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PRILOG 2 – OBRAZAC POSLOVNOG PLANA



ZA DODJELU INKUBACIJSKIH POSLOVNIH PROSTORA I INFRASTRUKTURNE POTPORE U OKVIRU INKUBACIJE 
POSLOVNO TEHNOLOŠKI INKUBATOR KRAPINSKO-ZAGORSKE ŽUPANIJE
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UPUTE ZA IZRADU POSLOVNOG PLANA
Poslovni plan sastavni je dio prijave na Javni poziv za dodjelu inkubacijskih poslovnih prostora i Infrastrukturne potpore u okviru Inkubacije na lokaciji Krapina.
Poslovni plan izrađuje se prema obveznim poglavljima ovog obrasca. Podnositelj je dužan navesti konkretne, međusobno usklađene i, gdje je primjenjivo, brojčano iskazane podatke o poslovnom pothvatu i planiranom razvoju tijekom razdoblja Inkubacije.
Ako određeni element nije primjenjiv na poslovni pothvat, potrebno je navesti „Nije primjenjivo“ i, prema potrebi, kratko obrazložiti.
Podaci navedeni u Poslovnom planu koriste se za ocjenjivanje kvalitete prijave prema kriterijima iz točke 9.1. Javnog poziva. Uz svako poglavlje navedena je njegova povezanost s odgovarajućim kriterijem bodovanja.
Podnositelj treba voditi računa da se bodovi dodjeljuju na temelju sadržaja dostavljene prijave i dokumentacije. Samo navođenje ili označavanje pojedine tvrdnje bez odgovarajućeg obrazloženja nije dovoljno za dodjelu bodova.
Prilikom popunjavanja Poslovnog plana, molimo ne brišite pripadajuće upute za popunjavanje poglavlja. 



1. POSLOVNI POTHVAT I NOSITELJ
Povezanost s kriterijima bodovanja: Kriterij 1. – Kvaliteta i sposobnost tima, maksimalno 10 bodova.
Izvor provjere: Poslovni plan i životopisi nositelja i ključnih članova tima koji čine PRILOG 3.
U ovom poglavlju potrebno je predstaviti nositelja poslovnog pothvata i ključne članove tima te njihova znanja, kompetencije i iskustvo relevantno za provedbu i razvoj poslovnog pothvata.
Potrebno je opisati:
· nositelja poslovnog pothvata i njegovu ulogu u poslovanju;
· relevantna stručna, poslovna i/ili tehnološka znanja i kompetencije nositelja;
· prethodno iskustvo nositelja neposredno povezano s poslovnim pothvatom;
· ključne članove tima i njihove uloge, ako postoje;
· relevantna znanja, kompetencije i iskustvo ključnih članova tima;
· način podjele odgovornosti unutar tima;
· komplementarnost znanja i kompetencija članova tima odnosno na koji način tim raspolaže znanjima potrebnima za razvoj proizvoda/usluge, poslovanje, prodaju i razvoj tržišta;
· vanjske stručnjake, suradnike ili mentore koji imaju važnu ulogu u razvoju poslovnog pothvata, ako postoje.
Za nositelja i ključne članove tima čije se kompetencije uzimaju u obzir pri ocjenjivanju potrebno je dostaviti životopis na Prilogu 3 – Obrazac životopisa.



2. PROIZVOD, USLUGA I DODANA VRIJEDNOST
Povezanost s kriterijima bodovanja iz točke 9.1. Javnog poziva:
Kriterij 2. – Inovativnost i dodana vrijednost, maksimalno 10 bodova
U ovom poglavlju potrebno je jasno opisati proizvod, uslugu, proces odnosno poslovni model koji podnositelj razvija ili nudi te vrijednost koju stvara za kupca odnosno korisnika.
Potrebno je opisati:
· proizvod, uslugu, proces odnosno poslovni model;
· problem ili potrebu kupca/korisnika koju rješenje adresira;
· trenutačnu fazu razvoja proizvoda ili usluge;
· način na koji se navedeni problem ili potreba rješava;
· postojeća ili usporediva rješenja dostupna na tržištu;
· po čemu se vlastito rješenje razlikuje od postojećih rješenja;
· konkretno unapređenje ili novu vrijednost koju proizvod, usluga, proces ili poslovni model donosi korisnicima;
· inovativne elemente poslovnog pothvata, ako postoje;
· primjenu novih tehnologija, digitalnih rješenja, automatizacije ili drugih naprednih rješenja, ako je primjenjivo;
· mogućnost daljnjeg razvoja proizvoda, usluge, procesa odnosno poslovnog modela.
Inovativnost se ne mora odnositi isključivo na potpuno novi proizvod ili tehnologiju. Ako podnositelj smatra da poslovni pothvat sadržava inovativnost ili posebnu dodanu vrijednost, potrebno je konkretno obrazložiti što je novo, drugačije ili unaprijeđeno u odnosu na postojeća rješenja i kakvu vrijednost to donosi korisniku.


3. TRŽIŠTE, KUPCI I KONKURENCIJA
Povezanost s kriterijima bodovanja iz točke 9.1. Javnog poziva:
Kriterij 3. – Tržišni i razvojni potencijal, maksimalno 10 bodova
U ovom poglavlju potrebno je opisati tržište na kojem podnositelj posluje ili namjerava poslovati te pokazati razumijevanje potreba kupaca i tržišnog okruženja.
Potrebno je opisati:
· ciljne skupine kupaca odnosno korisnika;
· njihove glavne potrebe odnosno problem koji proizvod ili usluga rješava;
· geografsko tržište na kojem se proizvod ili usluga trenutačno nudi odnosno planira nuditi;
· procijenjenu veličinu i potencijal ciljanog tržišta, ako je podatak dostupan ili ga je moguće procijeniti;
· način na koji je utvrđeno postojanje tržišne potrebe;
· glavne konkurente odnosno proizvode, usluge ili druga rješenja koja zadovoljavaju istu ili sličnu potrebu;
· ključne prednosti vlastitog proizvoda ili usluge u odnosu na konkurenciju;
· postojeće kupce, korisnike, ostvarenu prodaju, pilot-projekte, ugovore, pisma namjere, upite kupaca ili druge pokazatelje tržišnog interesa, ako postoje.
Ako poslovni pothvat još nema kupce ili ostvarenu prodaju, potrebno je opisati na čemu se temelji procjena postojanja tržišne potrebe.









4. POSLOVNI MODEL I OSTVARIVANJE PRIHODA
Povezanost s kriterijima bodovanja iz točke 9.1. Javnog poziva:
Kriterij 3. – Tržišni i razvojni potencijal, maksimalno 10 bodova
U ovom poglavlju potrebno je objasniti na koji način će poslovni pothvat stvarati vrijednost za kupce i ostvarivati prihode.
Potrebno je opisati:
· proizvode i/ili usluge od kojih se ostvaruje ili planira ostvarivati prihod;
· način ostvarivanja prihoda odnosno model naplate;
· način formiranja cijena;
· način prodaje proizvoda odnosno usluga;
· prodajne i distribucijske kanale;
· način dolaska do novih kupaca;
· glavne kategorije troškova poslovanja;
· ključne dobavljače, partnere ili druge poslovne odnose važne za provedbu poslovnog modela, ako su relevantni;
· mogućnost povećanja opsega prodaje i poslovanja odnosno skaliranja poslovnog modela.
Ako postoji više različitih izvora prihoda, potrebno ih je zasebno navesti i ukratko objasniti.




5. TROGODIŠNJI PLAN RAZVOJA POSLOVANJA
Povezanost s kriterijima bodovanja iz točke 9.1. Javnog poziva:
Kriterij 3. – Tržišni i razvojni potencijal, maksimalno 10 bodova
U ovom poglavlju potrebno je prikazati realan plan razvoja poslovnog pothvata tijekom trogodišnjeg razdoblja Inkubacije.
Plan treba obuhvatiti:
· glavne poslovne i razvojne ciljeve;
· plan razvoja proizvoda i/ili usluga;
· plan povećanja broja kupaca i tržišnog dosega;
· plan rasta prodaje i prihoda;
· planirana ulaganja potrebna za razvoj poslovanja;
· razvoj novih prodajnih i distribucijskih kanala;
· ulazak na nova tržišta;
· mogućnost skaliranja proizvoda, usluge ili poslovnog modela;
· plan izlaska na međunarodna tržišta, ako je primjenjivo;
· ključne rezultate koje podnositelj očekuje ostvariti do kraja Inkubacije.
Uz opisni dio, molimo popunite i priloženu tablicu Plana razvoja po godinama.

Plan razvoja po godinama
	Razdoblje
	Ključni cilj
	Planirane aktivnosti
	Očekivani rezultat

	1. godina Inkubacije
	
	
	

	2. godina Inkubacije
	
	
	

	3. godina Inkubacije
	
	
	








6. PLAN ZAPOŠLJAVANJA
Povezanost s kriterijima bodovanja iz točke 9.1. Javnog poziva:
Kriterij 4. – Zapošljavanje, maksimalno 8 bodova
U ovom poglavlju potrebno je prikazati postojeći broj zaposlenih te planirano novo zapošljavanje tijekom razdoblja Inkubacije.
Kod postojećeg trgovačkog društva ili obrta boduje se povećanje broja zaposlenih u odnosu na stanje na dan podnošenja prijave.
Kod fizičke osobe koja tek namjerava registrirati poslovni subjekt, samozapošljavanje podnositelja smatra se jednim novim radnim mjestom ako je njegovo zaposlenje u novoosnovanom poslovnom subjektu predviđeno Poslovnim planom.
Potrebno je navesti:
· planirana nova radna mjesta;
· profile odnosno vrste poslova koje će nove osobe obavljati;
· okvirno razdoblje planiranog zapošljavanja;
· povezanost planiranih novih radnih mjesta s razvojem poslovanja.
	
	Na dan prijave
	Kraj 1. godine
	Kraj 2. godine
	Kraj 3. godine

	Ukupan broj zaposlenih
	
	
	
	

	Neto povećanje u odnosu na stanje na dan prijave
	–
	
	
	


Uz opisni dio, molimo popunite i priloženu tablicu Projekcija zapošljavanja.

Projekcija zapošljavanja










7. DRUŠTVENI I OKOLIŠNI UČINAK
Povezanost s kriterijima bodovanja iz točke 9.1. Javnog poziva:
Kriterij 5. – Društveni i okolišni učinak, maksimalno 5 bodova
U ovom poglavlju potrebno je opisati ostvaruje li poslovni pothvat pozitivan društveni i/ili okolišni učinak.
Ako je primjenjivo, potrebno je opisati:
· društveni ili okolišni problem odnosno potrebu kojoj pothvat doprinosi;
· konkretan pozitivan društveni učinak na korisnike, pojedine skupine, lokalnu zajednicu ili društvo;
· konkretan pozitivan okolišni učinak;
· način na koji je navedeni učinak povezan s proizvodom, uslugom ili poslovnim modelom;
· očekivane rezultate odnosno mjerljive pokazatelje učinka, ako ih je moguće utvrditi.
Društveni učinak može se, primjerice, odnositi na dostupnost usluga, obrazovanje, zdravlje, uključivost, kvalitetu života ili druge konkretne društvene koristi.
Okolišni učinak može se, primjerice, odnositi na učinkovitije korištenje resursa, smanjenje otpada ili emisija, energetsku učinkovitost, kružno gospodarstvo ili druga konkretna poboljšanja okolišnih učinaka.
Ako poslovni pothvat nema poseban društveni ili okolišni učinak, potrebno je navesti „Nije primjenjivo“. Nepostojanje takvog učinka ne predstavlja razlog za neprihvatljivost prijave.
Ako je primljenjivo, molimo popuniti tablicu Prikaz učinka

Prikaz učinka

	Vrsta učinka
	Opis konkretnog učinka
	Očekivani rezultat ili pokazatelj do kraja Inkubacije

	Društveni
	
	

	Okolišni
	
	









8. POVEZANOST S PRIORITETNIM SEKTORIMA
Povezanost s kriterijima bodovanja iz točke 9.1. Javnog poziva:
Kriterij 6. – Povezanost s prioritetnim sektorima, maksimalno 7 bodova


Ako je poslovni pothvat neposredno ili djelomično povezan s jednim ili više prioritetnih sektora utvrđenih člankom 13. Pravilnika, potrebno je označiti odgovarajući sektor:
[  ] Zdravstvena industrija
[  ]  Zeleni rast
[  ] Industrija proizvodnje vozila
[  ]  Pametna industrija / Industrija 4.0
[  ]  Uslužni sektor visoke dodane vrijednosti
[  ]  Poslovni pothvat nije neposredno povezan s navedenim prioritetnim sektorima


Obrazloženje povezanosti
Ako je označen jedan ili više prioritetnih sektora, potrebno je obrazložiti:
· na koji su način proizvod, usluga, tehnologija ili poslovni model povezani s označenim sektorom;
· radi li se o djelomičnoj ili neposrednoj povezanosti;
· doprinosi li pothvat tehnološkom razvoju, digitalnoj ili zelenoj tranziciji i na koji način;
· doprinosi li pothvat razvoju regionalnih lanaca vrijednosti i na koji način.
Samo označavanje pojedinog sektora bez odgovarajućeg obrazloženja nije dovoljno za utvrđivanje povezanosti.



9. FINANCIJSKI PLAN
Povezanost s kriterijima bodovanja iz točke 9.1. Javnog poziva:
Podaci iz financijskog plana koriste se prvenstveno za procjenu Kriterija 3. – Tržišni i razvojni potencijal, maksimalno 10 bodova, odnosno realnosti i održivosti planiranog razvoja poslovanja.
Financijske projekcije trebaju biti usklađene s opisanim poslovnim modelom, trogodišnjim planom razvoja, planom zapošljavanja i planiranim ulaganjima.
Iznosi se iskazuju u EUR.
Financijske projekcije trebaju biti usklađene s opisanim poslovnim modelom, trogodišnjim planom razvoja, planom zapošljavanja i planiranim ulaganjima.
Iznosi se iskazuju u EUR.


	Financijski pokazatelj
	1. godina
	2. godina
	3. godina

	Prihodi od prodaje
	
	
	

	Ostali poslovni prihodi
	
	
	

	Ukupni prihodi
	
	
	

	Troškovi zaposlenih
	
	
	

	Ostali troškovi poslovanja
	
	
	

	Ukupni rashodi
	
	
	

	Procijenjeni rezultat poslovanja
	
	
	

	Planirana ulaganja u opremu i druga sredstva potrebna za razvoj poslovanja
	
	
	



Obrazloženje ključnih pretpostavki financijskog plana
Potrebno je ukratko obrazložiti:
· na čemu se temelji projekcija prihoda;
· glavne kategorije planiranih rashoda;
· najvažnija planirana ulaganja;
· način financiranja planiranih ulaganja, ako su predviđena;
· značajnije promjene prihoda ili rashoda tijekom trogodišnjeg razdoblja.


10. ULOGA INKUBACIJSKOG PROSTORA U RAZVOJU POSLOVNOG POTHVATA
Povezanost s Javnim pozivom: provjera opravdanosti potrebe za inkubacijskim prostorom i povezanosti korištenja prostora s provedbom poslovnog pothvata.
Ovo poglavlje ne predstavlja zaseban kriterij bodovanja.
U ovom poglavlju nije potrebno ponavljati tehničke podatke o prostoru, opremi i načinu korištenja koji su već navedeni u Prijavnom obrascu.
Potrebno je opisati:
· koje će se ključne poslovne aktivnosti provoditi u inkubacijskom prostoru;
· na koji će način korištenje prostora omogućiti ili olakšati provedbu Poslovnog plana;
· kako će korištenje prostora poduprijeti razvoj proizvoda/usluge, poslovanja, tržišta i/ili tima;
· što podnositelj očekuje ostvariti tijekom trogodišnjeg razdoblja korištenja prostora.







POTPIS PODNOSITELJA


Podnositelj: 
                       (Ime i prezime vlasnika obrta / osobe ovlaštene za zastupanje / fizičke osobe koja podnosi prijavu)

Potpis: 


Mjesto i datum: 
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Poduzetnicki centar

Krapinsko-zagorske zupanije d.o.o.




image3.png
=0AB

Poduzetnicki centar

Krapinsko-zagorske Zupanije d.o.o.




