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lzvrsni sazetak

Ovaj dokument predstavlja rezultate istrazivanja provedenog u rujnu i listopadu 2025.
godina u Poduzetnickom centru Krapinsko-zagorske zupanije (PCKZZ) te sadrzi inicijalne
preporuke za izradu Plana zelenih putovanja - strateskog alata pomocu kojeg organizacije mogu
smanjiti svoje troskove i pritom pozitivno utjecati na okolis i dobrobit svojih zaposlenika.
Aktivnosti su provedene temeljem Memoranduma o razumijevanju, kojeg su 24. rujna 2025.
godine potpisali PCKZZ i turtka Erkon d.0.0., vodeéi partner u projektu RIS ECOMOVE,

financiranog od strane Europskog instituta za inovacije i tehnologiju (EIT Urban Mobility).

Dva su klju¢na dijela dokumenta: prvi, koji sadrzi prezentaciju i analizu prikupljenih podataka te drugi
dio, u kojemu se iznose inicijalne preporuke za daljnji razvoj praksi odrzivih putovanja zaposlenika i

zakupaca prostora PCKZZ-a.
Prikupljeni i analizirani podaci obuhvacaju sljedece:

e navike, potrebe i preferencije zaposlenika i zakupaca PCKZZ- a u kontekstu svakodnevnih

putovanja na posao i kuci,

e povezanost lokacije javnim prijevozom, mogucnost pjeSacenja i koristenja bicikla s obzirom

na postojecu infrastrukturu te raspolozivost parkiranja pri dolasku automobilom,
e otvorenost za promjene.

Drugi dio dokumenta donosi kratkorocne, srednjorocne i dugorocne preporuke za daljnji razvoj i
provedbu mjera Plana zelene mobilnosti u Poduzetnickom centru. U ovom dijelu dokumenta
predstavljaju se i odabrani primjeri dobre prakse, koji mogu pomoci PCKZZ-u u oblikovanju Plana te

u procjeni potencijalnih ucinaka pojedinih mjera.
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1. UVOD

1.1 Projekt RIS ECOMOVE

RIS ECOMOVE podrzava usvajanje praksi odrzive mobilnosti u organizacijama, pocetno
se fokusirajuci na RIS zemlje. To ukljucuje razvoj i provedbu zelenih planova mobilnosti za
zaposlenike, pokretanje aktivnosti povezanih s elektrifikacijom komercijalnih voznih parkova i

uspostavljanje veza s ESG izvjeStavanjem.
RIS ECOMOVE se sastoji od Cetiri glavna programa:
Program 1: Prakse odrzive mobilnosti u organizacijama

Cilj ovog programa je podizanje svijesti medu predstavnicima viseg rukovodstva u javnim i privatnim
organizacijama o vaznosti i prednostima provedbe praksi odrzive mobilnosti. Program nudi pregled
klju¢nih tema programa i pruza okvir za pomoc donositeljima odluka u razumijevanju i donoSenju
informiranih izbora u vezi s uvodenjem zelenih planova putovanja za zaposlenike, “ozelenjivanjem”

korporativnog voznog parka i redefiniranjem mjera povezanih s ESG obavezama i izvjeStavanjem.
Program 2: Tranzicija korporativnog voznog parka

Ovaj dio programa je osmisljen za javne i privatne poslodavce s organizacijskim voznim parkom od
najmanje 20 motoriziranih vozila, kako bi ih podrzao u razvoju strategija i donosenju informiranih
odluka pri energetskoj tranziciji. To prvenstveno ukljucuje razmatranje opravdanosti i specifikacija
za nabavu i integraciju vozila na elektricni pogon. Cilj provedbe ovog dijela programa jest omoguciti
voditeljima voznog parka i sluzbenicima za nabavu dodatno razumijevanje financijskih i prakticnih

aspekata nabave, posjedovanja, upravljanja i odrzavanja flote s nultim emisijama.
Program 3: Dobrobiti planova zelene mobilnosti

Cilj ovog dijela programa je informirati i educirati zaposlenike o financijskim, drustvenim i ekoloskim
prednostima razvoja i provedbe zelenih planova putovanja. Ukljucenim organizacijama osigurat ce
se pregled razlicitih alata, rjeSenja i koncepata za izradu i pracenje ovih planova, a sve u cilju jacanja
unutarnjih kapaciteta organizacije da usvoji i provede plan zelenih putovanja koji e donijeti stvarne

dobrobiti organizaciji, ali i samim zaposlenicima.
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Program 4: Promisljanje mobilnosti u kontekstu ESG-a

Cilj ovog dijela programa je pomoci organizacijama da usklade svoje ESG i kriterije odrzivosti s
mjerama i inicijativama vezanim uz mobilnost, pozitivho pridonoseci klimatskim ciljevima,
osiguravajuci dugorocnu odrzivost te postujuci propise i standarde. Organizacije e upoznati
relevantne alate i koncepte s mjerljivim ucincima, usredotocujuci se na zahtjeve i procese za njihovo

uspjesno usvajanje unutar organizacije.

Tijekom provedbe projekta, RIS ECOMOVE konzorcij aktivno ce djelovati kako bi javne i privatne
organizacije potaknuo na korak blize usvajanju praksi odrzive mobilnosti, bilo da se radi o

tehnoloskim ili organizacijskim promjenama.

Cilj, opseg i nacin medusobne suradnje izmedu organizacija i RIS ECOMOVE konzorcija definira se

memorandumom o razumijevanju, bez financijskih ucinaka.

1.2 O planovima zelenih putovanja

Plan zelenih putovanja (ili plan zelene mobilnosti) je strateski alat pomocu kojeg
organizacije mogu smanjiti svoje troskove i pritom pozitivno utjecati na poslovanje, klimu, okolis i
dobrobit svojih zaposlenika. Svrha donoSenja takvog plana jest kvalitetnije upravljanje svim
kretanjima koje poslovanje pojedine organizacije stvara - od putovanja zaposlenika na posao,
poslovnih putovanja i koristenja sluzbenog voznog parka, do kretanja korisnika, posjetitelja i
dobavljaca. Ovaj strateski dokument usmjeren je na potrebe ljudi, ne automobila, a temelji se na
razumijevanju putnih navika, potreba i izazova s kojima se zaposlenici svakodnevno susrecu pri

putovanjima povezanima s radom.

Vaznost planova zelenih putovanja proizlazi iz Cinjenice da prometni sektor odgovara za priblizno
30% ukupnih emisija staklenickih plinova, pri ¢emu dnevne migracije i poslovna putovanja
predstavljaju vecinu tih emisija. Ujedno, oko 60% novoregistriranih vozila pripada pravnim osobama,
Sto znacajno utjece na prometne guzve, potrebe za parkiranjem i sigurnost u prometu. Organizacije
koje usvoje plan zelenih putovanja mogu smanijiti koristenje osobnih automobila za 15-20%, pri
tome ostvarujuci dobrobiti za zaposlenike i lokalni sustav mobilnosti. Takoder, donoSenjem plana,
organizacije mogu ostvariti financijske ustede, smanjiti operativne rizike i poboljsati svoj imidz.
Konacno, takav plan sastavni je dio tranzicijskog plana poslodavca - strateskog dokumenta koji
detaljno opisuje korake poduzeca za prilagodbu poslovanja ciljevima dekarbonizacije i smanjenja

emisija staklenickih plinova.

Proces izrade, usvajanja i provedbe plana zelene mobilnosti sadrzi nekoliko faza.
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Prvi korak je priprema okruzenja. Unutar organizacije potrebno je imenovati osobu koja ce
koordinirati proces izrade plana, uspostaviti suradnju medu odjelima te raditi na porastu svjesnosti

i aktivnom ukljucenju svih zaposlenika.

Zatim slijedi prikupljanje podataka o putovanjima zaposlenika, lokaciji i lokalnom prometnom
sustavy, Sto - izmedu ostalog - ukljucuje analizu upravljanja prometom u mirovanju (parkiranjem)
u okolici radnog mjesta, postojecu prometnu infrastrukturu, uvjete u lokalnoj prometnoj mrezi,

usluge javnog i organiziranog prijevoza, mogucnosti punjenja elektricnih vozila, itd.

Priprema s £
okruzenja o lé‘ f i
PR

Prikupljanje
© podata’(a

Analiza © v
2
» ‘ Definiranje
. 2! @ mjerai
E]‘ akcija
Uspostava
sustavaza @
pracenje
Provedba,
© pracenjei
izvjestavanje

Slika 1. Faze procesa izrade Plana zelene mobilnosti

Na temelju analize svih prikupljenih podataka, razvija se paket mjera koje mogu biti infrastrukturne,
financijske, informativne, organizacijske itd. Neizostavna komponenta uspjeSnog plana zelenih
putovanja je ukljuCivanje zaposlenika u proces identifikacije potreba i razvoja mjera, Cime se

osigurava najveca moguca uskladenost sa stvarnim potrebama, a time i dugoro¢na odrzivost plana.
Provedbu i vrednovanje plana potrebno je pratiti, a uinak novih mjera temeljito provjeravati.

Plan zelenih putovanja moze se izraditi za pojedine poslodavce, poslovne zgrade i centre, ali i cijele
poslovne Cetvrti.
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1.3 0 PCKZZ-u

U svrhu boljeg razumijevanja metodologije rada, kao i podataka koje su dali sami
zaposlenici, u ovom se poglavlju iznose osnovne informacije o najmodavcu i lokaciji za koju se
provodi analiza. Veéinu informacija dostavio je PCKZZ upitnikom koji je - tijekom razdoblja

prikupljanja podataka - ispunila imenovana kontakt-osoba.

Poduzetnicki centar Krapinsko-zagorske zupanije (PCKZZ) okuplia profesionalce s bogatim
iskustvom u raznim podrucjima poslovanja i razvoja poduzetniStva s ciljem jacanja lokalnog
gospodarstva kroz razvoj malih i srednjih poduzeca te poticanje novih poduzetnickih inicijativa. Kroz
informiranje o EU fondovima, prilagodbu poslovnih ideja natjecajnim kriterijima, izradu poslovnih
planova i investicijskih studija te savjetovanje u provedbi projekata, Poduzetnicki centar
poduzetnicima omogucuje pristup financiranju i izgradnju konkurentnih poslovnih modela. Osim
savjetodavnih usluga, PCKZZ razvija i provodi projekte poput poslovno-tehnoloskog inkubatora i
akceleratorskih programa, organizira edukacije, radionice i umrezZavanje s investitorima i

mentorima, ¢ime prati poduzetnike od pocetne ideje do izlaska na trziste i rasta poslovanja.

Predmet analize i preporuka je lokacija Poduzetnickog centra na adresi Bobovje 52/G, 49000,

Krapina, na kojim prostorima radi 60 zaposlenika razli¢itih poslodavaca.

Na lokaciji postoji parkiraliSte pod upravljanjem organizacije, a uz samu organizaciju se nalazi i
parkiraliSte kojim ona ne upravlja. Nije sasvim jasno koliko parkiraliSnih mjesta organizacija
osigurava stalnim korisnicima (zaposlenicima i najmoprimcima). Medutim, kapacitet parkiralista na
lokaciji i uz nju je dovoljan za potrebe stalnih i povremenih korisnika zgrade. Dostupnost lokacije
glavne zgrade razlicitim modalitetima detaljnije je razmotrena u sljedecim poglavljima ovog

dokumenta, kao i stav Poduzetnickog centra prema pitanjima odrzive mobilnosti.

Zgrada je pristupacna osobama s invaliditetom ili teSkocama u kretaniju.
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2. ANKETNO ISPITIVANJE ZAPOSLENIKA

2.1 Svrha i proces prikupljanja podataka

Da bi organizacijska politika zelenih putovanja bila ucinkovita i dobro prihvacena od onih na

koje utjece, u prvom koraku najvaznije je ispitati potrebe i preferencije zaposlenika, kao i njihov stav

prema promjenama. Posjetitelji lokacije ulaze u obzir tek u drugom koraku istrazivanja pa je za ovu

priliku analiza radena iskljucivo na uzorku stalnih korisnika PCKZZ-a (zakupaca i djelatnika PCKZZ).

Podaci su prikupljeni online upitnikom kojeg je administrativna sluzba PCKZZ-a podijelila svim

zaposlenicima. Zaposlenici su upoznati sa svrhom prikupljanja podataka, a njihovi odgovori su

anonimni. Anketi je pristupilo 20 zaposlenika (trecina ukupnog broja), a njihovi su odgovori

prikupljeni izmedu 30. rujnai 31. listopada 2025. godine.

Upitnik za zaposlenike je sadrzavao pitanja u sljedecim kategorijama:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

9)

E |—Q l’< O N %:é GRINN @Upban NVlobility

Sociodemografske karakteristike ispitanika,

Putovanje na posao (duljina, trajanje, modaliteti, vrijeme dolaska i odlaska s posla,
ucestalost putovanja na posao, faktori koji utjecu na odabir modaliteta),

Koristenje automobila (posjedovanje vozacke dozvole i automobila, vrsta automaobila po

pogonskoj energiji, potrosnja automobila, ucestalost koristenja za potrebe rada i usputnih
obaveza, parkiranje i s tim povezani troskovi, zaposjednutost automobila),

Koristenje javnog prijevoza (ucestalost),

Koristenja aktivnih oblika mobilnosti (ucestalost, posjedovanje bicikla ili romobila, ocjena
kvalitete i sigurnosti infrastrukture),

Putovanja u svrhu obavljanja redovnog posla, odnosno tijekom radnog vremena
(uestalost, modalitet, tip motoriziranog vozila, potrosnja, kilometraza, vrijeme putovanja)

Sluzbena putovanja (modalitet, ucestalost, udaljenost),

Svijest o organizacijskoj politici poslodavca (naknada za prijevoz, javni prijevoz, prijevozne
usluge, drugi poticaji odrzivim putovanjima, postojanje internih strategija i pravilnika, rad od
kuce, radno vrijeme),

Preferencije, zapreke i motivacijski faktori povezani s koriStenjem pojedinih nacina prijevoza
pri putovanju na posao ili tijekom radnog vremena, odnosno s organizacijom rada.

Co-funded by the
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2.2 Sazeti pregled rezultata

U nastavku poglavlja prikazani su prikupljeni podaci. S obzirom da je uzorak cinilo tek oko
treCine ukupnog broja zaposlenika, nije moguce generalizirati dobivene podatke na cijelu
populaciju (sve zaposlenike i zakupce PCKZZ-a koji rade na razmatranoj lokaciji). Ipak, prikupljeni
podaci mogu posluziti kao koristan izvor ulaznih informacija za daljnje korake, ukljucujucii poticanje

veceg broja zaposlenika da daju svoj doprinos u sli¢nim inicijativama.

Podaci su predstavljeni od opcenitih prema detaljnijima, sukladno identificiranim kljucnim grupama

ispitanika i varijablama.
2.2.1 Osnovna obiljezja uzorka

U anketi je sudjelovalo ukupno 20 ispitanika: 11 muskaraca i 9 zena. Prema dobi, najzastupljenija je

skupina od 31 do 35 godina starosti.

® 26-30
® 3135
® 36-40
@ 4145
@ 46-50

Slika 2. Prikaz dobne strukture ispitanika

VVecina ispitanika Zivi u Krapini (30 %), dok neki i dolaze iz Zaboka, Stubickih Toplica, Varazdina
Zagreba i drugih mjesta, pri ¢emu svako od tih mjesta obuhvacaili 5ili 10 % ispitanika.
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@® Manje od 2 km
® 2-5km

® 6-10km

@ 11-20km

@ 21-30km

@ 31-50 km

Slika 3. Prikaz raspodjele odgovora na pitanje ,Koliko daleko putujete do posla?”.

Vecina ispitanika (30,0 %) je na pitanje ,Koliko daleko putujete do posla?” navelo udaljenost manju

od 2 km, dok je po 20 % ispitanika navelo da putuje izmedu 31-50, 21-30i 11-20 kilometara.

® Krapina

© Zabok

® Pregrada

® Klanjec

SR @® Kumrovec

® Grad Zlatar

® Durmanec

@ Stubicke Toplice

® Veliko Trgovisée

5.0%

5.0% @ Varazdin

® Donja Stubica
® Grad Krapina
B ® Zagreb

5.0%

5.0%
5.0%

Slika 4. Mjesto stanovanja ispitanika

Prema prikupljenim podacima, 90 % ispitanika zivi u Krapini ili Krapinsko-zagorskoj zupaniji.
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2.2.2 Modalna raspodjela pri putovanju na posao

Prikaz modalne raspodjele pri putovanju na posao izraden je primjenom vremenski ponderiranog
pristupa u kojem je svakom modalitetu prijevoza dodijeljena teZina proporcionalna trajanju
putovanja. Podaci su utemeljeni na pitanju iz anketnog upitnika u kojem su ispitanici opisivali svoje
uobicajeno putovanje na posao. Za svaki dio svog putovanja na posao odabrali su modalitet kojim
putuju i unijeli vremensko trajanje putovanja tim modalitetom, Sto je omogucilo izradu vremenskih
pondera za svaki modalitet. Razne opcije javnog prijevoza grupirane su u jednu kategoriju za

potrebe izrade prikaza modalne raspodjele pri putovanju na posao.

® Pjesacenje

@ Automobil

94.7%

Slika 5. Modalna raspodjela pri putovanju na posao

Ispitanici koriste automobil tijekom 94,7% ukupnog vremena putovanja na posao, dok ostalih

5,3% oznacava pjesacenje.
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2.2.3 Koristenje automobila

Gotovo svi zaposlenici (95 %) svakodnevno koriste automobil za putovanje na posao, pri cemu uvijek

(100 %) putuju kao jedina osoba u automobilu.

Kolika je dostupnost mjesta za parkiranje?

Na posjedu
organizacije (bez
naknade za
parkiranje)

Na javnom
parkingu (bez
naknade za
parkiranje)

Na javnom
parkingu (s
naknadom za
parkiranje)

20

0 5 10 15

Slika 6. Prikaz mjesta na kojima zaposlenici parkiraju

Vecina ispitanika parkira na posjedu organizacije (bez naknade za parkiranje) dok ih ostali manji
dio parkira ili na javnom parkingu bez naknade ili na javnom parkingu sa naknadom. Parkiranje

uopce ne predstavlja problem za ispitanike te su time svi potvrdili da uvijek ima slobodnog mjesta.

Koji su razlozi odabira automobila?

Brzina
Prigodnost

Dostupnost

Nedostatak
drugih opcija

Cijena

20

o
wu
=
(=]
=
(0]

Slika 7. Faktori koji utjeCu na odabir modaliteta prijevoza za putovanje na posao
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Koliki ugljicni otisak ostavijaju zaposlenici PCKZZ-a?

Na pitanje o vrsti automobila kojeg koriste za putovanje na posao odgovarali su samo oni ispitanici
koji su odgovorili da imaju vozacku dozvolu i automobil na raspolaganju te koriste automobil za

putovanje na posao najmanje tri puta tjedno. U nasem uzorku ukupno je 20 takvih zaposlenika.

@ Dizelski automobil
® Benzinski automobil

@ Dizelski hibridni automobil

Slika 8. Vrste automobila prema pogonskom gorivu koji koriste zaposlenici

Kako bi se izracunao ugljicni otisak zaposlenika po danu, prikupljeni su i podaci o udaljenosti koju

zaposlenici i zakupci prelaze dnevno pri dolasku na posao, kao i o potrosnji automobila kojim

putuju.

Sukladno ulaznim podacima, izracunato je kako ispitanici koji na posao putuju automobilom tri

ili viSe puta tjedno, proizvode gotovo tri tone emisija CO2 mjesecno.

ZELENI INOVACUSKI KLASTER
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2.2.4 (Ne)koristenje odrzivih oblika mobilnosti

Podaci pokazuju da 95 % ispitanika nikad ili gotovo nikad ne koristi javni prijevoz za putovanje na
posao, 80 % ispitanika nikad ili gotovo nikad ne pjesaci na putu do posla i 40 % ispitanika nikad ili
gotovo nikad ne koristi bicikl ili e-bicikl za putovanje na posao, dok 40 % koristi bicikl ili e-bicikl

nekoliko puta mjesecno. Nitko od ispitanika ne posjeduje niti koristi elektricni romaobil.

Koji su razlozi nekoristenja javnog prijevoza?

Neuskladenost linija javnog
prijevoza

Trajanje putovanja

Niska frekvencija linija

Udaljenost stajalista od
mijesta gdje Zivim

Nedostupnost javnog
prijevoza

Nista me ne sprjecava da
koristim javni prijevoz

Ne volim dijeliti prijevozno
sredstvo sa ljudima koje ne
poznajem

Radije koristim bicikl,
e-bicikl, e-romobil ili
hodam

Visoke cijene usluga

Slika 9. Prikaz dominantnih prepreka koristenju javnog prijevoza

Prikazani podaci (Slika 8.) pokazuju kako su naj¢eSce prepreke za koriStenje javnog prijevoza
neuskladenost linija javnog prijevoza, trajanje putovanja, niska frekvencija linija i udaljenost

stajaliSta od mjesta prebivalista.

Pod ostale prepreke se navode nedostupnost javnog prijevoza, nevoljkost dijeljenja voznje,
preferenciju drugih oblika putovanja i visoke cijene usluga. Takoder ima ispitanika koji navode da ih

nista ne sprjecava u koristenju javnog prijevoza.
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Kakvi su stavovi prema promjenama?

lako je tesko utjecati na prilagodenost javnog prijevoza potrebama zaposlenika i na pouzdanost
usluge, znacajan broj ispitanika iskazuje da bi ih na koriStenje javnog prijevoza za putovanje na

posao potaknula subvencionirana karta, dodatak na placu ili dodatni slobodni dani.

Vedéa prilagodenost
javnog prijevoza
mojim potrebama

Nista od navedenog
me ne bi potaknulo

Subvencionirana ili
jeftinija karta

Veca pouzdanost

usluge javnog
prijevoza

Dodatak na placu

Dodatni slobodni
dani

Slika 10. Pregled mogucih poticaja koristenju javnog prijevoza

Vise od polovice (60,0%) ispitanika voljno je dijeliti prijevoz s kolegama. Ostali dio ispitanika
izjasnio se da nije voljan dijeliti prijevoz (35,0%) ili da se ne odnosi na njih (5,0%). Kao razloge
svoje nevoljkosti navode da se vole voziti sami, predstavlja im dodatnu obvezu i odgovornost te da
nije izvedivo zbog same prirode posla. Na pitanje sto bi ih potaknulo da cesce dijele prijevoz s
kolegama, velik broj njih je odgovorio kako ih niSta ne bi moglo potaknuti. Takoder, izdvajili su pomoc
pri pronalasku kolega sa sli¢nim radnim vremenom i rutom putovanja na posao i novcani poticaj za

dijeljenje prijevoza.
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Nista me ne bi
potaknulo

Pomoc pri
pronalasku kolega
sa sli¢nim radnim

vremenom i rutom
putovanja pa posao

Novéani poticaj za
dijeljenje prijevoza

Mislim da dovoljno
dijelim prijevoz s
kolegama

Slika 11. Pregled mogucih poticaja dijeljenju prijevoza s kolegama

Najveci udio ispitanika (50 %) navodi da ih nista ne bi potaknulo na cesce pjesacenje, dok 40 %
smatra da vec dovoljno pjesaci (Slika 11). Ostali odgovori odnose se na osiguravanje prostora za

tusiranje i presvlacenje te susenje odjece i opreme.

NiSta me ne bi
potaknulo

Mislim da dovoljno
pjesacim

Prostor za tusiranje
i presvladenje u
prostorima
organizacije u kojoj
radim

Prostor za susenje
odjece u
prostorima
organizacije u kojoj
radim

Slika 12. Prikaz odgovora na pitanje ,Sto bi /as potaknulo da cesce pjesacite na putu do posla?”
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Na pitanje o tome Sto bi ih potaknulo na ¢esce koriStenje e-romobila vrlo visok udio (95 %) navodi
da ih nista ne bi potaknulo na koristenje e-romobila. Znacajan otpor postoji i prema koristenju
bicikla ili e-bicikla: 75 % ispitanika navodi da ih nista ne bi potaknulo na koristenje bicikla ili e-
bicikla (Slika 12). Ipak, treba ispitati poticaje poput subvencije na kupnju bicikla ili e-bicikla

osiguravanje prostora za tusiranje i presvlacenje te susenje odjece i opreme.

Nista me ne bi potaknulo

Subvencija na kupnju
bicikla ili e-bicikla

Prostor za su$enje odjece ili
opreme u prostorima
organizacije u kojoj radim

Prostor za tusiranje i
presvlacenje u prostorima
organizacije u kojoj radim

Da organizacija svojim
zaposlenicima stavi na
raspolaganje bicikle ili
e-bicikle

Punionice za e-bicikle u
prostorima organizacije u
kojoj radim ili neposrednoj
blizini

Siguran parking za bicikle i
e-bicikle na prostorima
organizacije u kojoj radim ili
neposrednoj blizini

Slika 13. Razlozi koji bi potaknuli zaposlenike da cesée koriste bicikl ili e-bicikl

Konacno, zaposlenici su upitani koje bi mjere vezane za organizaciju rada podrzali. Deset ispitanika
podrzalo bi komprimirani radni tjedan, a jos po Sest bi ih podrzalo fleksibilno radno vrijeme i rad

od kuée. Manji broj ispitanika podrzao bi i povecan broj video sastanaka.
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Komprimirani radni
tjedan (npr. cetiri
radna dana)

Fleksibilno radno
vrijeme

Rad od kuce

Vise video
sastanaka umjesto
odlaska na sastanke
uZivo

Nista od navedenog

Slika 14. Prikaz stupnja podrske razlicitim mjerama vezanima za organizaciju rada

2.3 Zakljuc€ci o navikama, preferencijama i potrebama ispitanika

lako cak 30% ispitanika stanuje u radijusu od 2 km do posla, tek 5% ispitanika ne koristi automobil.
Takvi rezultati ukazuju da se zaposlenici i zakupci prostora u PCKZZ u vefoj mjeri oslanjaju na
koriStenje osobnog automobila, ¢ak i kad je udaljenost prikladna za pjeSacenje ili voznju biciklom.
Stovige, 75% ispitanika izjavilo je kako ne postoje mjere koje bi ih mogle potaknuti da na posao
dolaze biciklom ili e-biciklom. Ocito je kako se ispitanici - korisnici automobila - ne susrecu s
uobicajenim problemima poput znacajnog utroska novca ili vremena potrebnog za putovanje,
nedostatkom parkiralisnih mjesta i visokim troSkom parkiranja, Sto postavlja znacajne prepreke

uspjehu inicijativa usmjerenih promjenom odluka u svakodnevnoj mobilnosti.
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3. OCJENA DOSTUPNOSTI LOKACIJE

3.1 Dostupnost mjesta rada javnim prijevozom

0d usluga javnog prijevoza, zaposlenicima PCKZZ-a dostupan je vlak i/ili autobus.

Najbliza zeljeznicka postaja, Pristava Krapinska, nalazi se 1500 metara od Poduzetnickog centra.
Zeljeznitka linija na kojoj se nalazi Pristava Krapinska proteZe se prema sjeveru i jugu te pristaje u
mjestima Hromec, Burmanec, Zutnica, Dolice, Krapina, Pristava Krapinska, Velika Ves, Dukovec,
Sveti Kriz Zacretje i Strucljevo. Vlak sluZi i kao poveznica s gradovima Zabok, Zapresi¢ i Zagreb te

susjednim mjestima.
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Velika Ves
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(&) elenjak O ZABO
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0 ade o RGOVISC Oroslav GORNJA E
‘uheljske QO Don‘a Stubica
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:zgflo . @Qt@ R Toplice

~

Slika 15. Zeljeznicke postaje u blizini organizacije. lzvori: Google Maps i Hrvatske Zeljeznice

U blizini Poduzetnickog centra prometuje i sustav autobusa koji povezuje Krapinu s mnogim
susjednim gradovima i mjestima. Konkretno, dostupne linije autobusnog prijevoza mogu sluziti
kao prometna poveznica zaposlenicima iz Zaboka, Pregrade, Huma na Sutli, Svetog Kriza Zacretje,

Kumrovca i drugih okolnih mjesta.
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3.2 Dostupnost pjesacenjem

U blizoj okolici Poduzetnickog centra postoji mreza uredenih plocnika koje omogucuju
ugodno kretanje. Ovaj dio grada obiljezavaju relativho mirne i prometno sigurne rute, s brojnim
prostorima pogodnima za pjesacenje i zadovoljavajucim osvjetljenjem. Podaci pokazuju da je samo

trecina ispitanika nezadovoljna ili izrazito nezadovoljna kvalitetom pjesacke infrastrukture.

Lokacija zgrade PCKZZ-a dostupna je pjesacima uz minimalne sigurnosne prijetnje (nema
opasnih cestovno-zeljeznickih prijelaza u neposrednoj blizini). Medutim, to se ne odnosi na

osobe s invaliditetom.

@ Iznimno zadovoljan/na
@® Zadovoljan/na

@ Niti zadovoljan/na niti
nezadovoljan/na

@ Nezadovoljan/na

@ Iznimno nezadovoljan/na

Slika 16. Zadovoljstvo kvalitetom pjesacke infrastrukture

3.3 Dostupnost biciklom

U pogledu sigurnosti koriStenja bicikala, u blizoj okolici Poduzetnickog centra ne postoji
odvojena ili jasno oznacena biciklisticka infrastruktura pa je 60 % ispitanika nezadovoljno ili izrazito
nezadovoljno kvalitetom biciklisticke infrastrukture. Takoder ne postoji ni sustav javnih bicikala koji
pruza moguénost najma bicikla po potrebi ili dugoroéno. Medutim, unutar i pokraj zgrade PCKZZ-a
postoje prostori za sigurnu pohranu bicikala i/ili romobila. Stalni korisnici imaju mogucnost tusirati

se u zgradi.
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® Iznimno zadovoljan/na
@® Zadovoljan/na

@ Niti zadovoljan/na niti
nezadovoljan/na

@® Nezadovoljan/na

@ Iznimno nezadovoljan/na

Slika 17. Zadovoljstvo kvalitetom biciklisticke infrastrukture

3.4 Dostupnost automobilom

Lokacija je lako dostupna lokalnim prometnicama i nalazi se pored lokacije europskog
pravca E59, to jest autoceste A2 Zagreb - Macelj. Podaci o koriStenju automobila od strane
ispitanika pokazuju da je dostupnost automobilom sasvim zadovoljavajuca, iako je 45 % ispitanika

nezadovoljno ili izrazito nezadovoljno kvalitetom i odrzavanjem cestovne infrastrukture.

Na posjedu zgrade nalazi se preko tridesetak parkirnih mjesta, ali nije jasno koliko parkiralisnih

mjesta organizacija osigurava stalnim korisnicima (zaposlenicima i najmoprimcima).

® Iznimno zadovoljan/na
@® Zadovoljan/na

@ Niti zadovoljan/na niti
nezadovoljan/na

@® Nezadovoljan/na

@ Iznimno nezadovoljan/na

Slika 18. Zadovoljstvo kvalitetom cestovne infrastrukture
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@ Iznimno zadovoljan/na
@ Zadovoljan/na

@ Niti zadovoljan/na niti
nezadovoljan/na

@® Nezadovoljan/na

@ Iznimno nezadovoljan/na

Slika 19. Zadovoljstvo odrzavanjem cestovne infrastrukture

3.5 Zakljucci o dostupnosti lokacije

Zbog nedostataka infrastrukture, lokacija je slabo dostupna biciklom, dok je pjeSacka povezanost
nesto bolja iako nedostaje sadrzaja na pjesackoj ruti koja povezuje lokaciju PCKZZ s gradom.
Potrebna je detaljnija analiza ishodista putovanja zaposlenika i zakupaca te dostupnih linija javnog
prijevoza (i onih u planu) kako bi se pouzdano ocijenila kvaliteta dostupnosti viakom i autobusom.
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4. PRIMJERI DOBRE PRAKSE

4.1 INFICON AG

INFICON AG, proizvodac vakuumske tehnologije sa sjediStem u Balzersu u Lihtenstajnu,
suocio se s ozbiljnim infrastrukturnim problemom tijekom procesa certifikacije okoliSnog standarda
ISO 14001 1999. godine. Energetski audit tvrtke otkrio je da 50% ukupne potrosnje energije
organizacije potjece od putovanja zaposlenika na posao. U to je vrijeme 63% zaposlenika
svakodnevno dolazilo na posao samostalno u automobilu. Umjesto proSirenja kapaciteta
parkiraliSta kako bi se zadovoljila potraznja, INFICON je implementirao sustav upravljanja
mobilnoS¢u od 5 tocaka s ciliem promjene obrazaca putovanja na posao i potpunog izbjegavanja

izgradnje dodatnih parkirnih mjesta.

Kao prvu mjeru plana zelenih putovanja, INFICON je ustanovio objektivne kriterije koji definiraju
kada zaposlenici opravdano trebaju parkirno mjesto. Oni su ukljucivali pragove udaljenosti,
usporedbe vremena putovanja i standarde pristupacnosti. Tvrtka je zatim uvela dvije razine cijena
parkiranja: 240 eura godiSnje za zaposlenike koji zadovoljavaju kriterije za putovanje automobilom
te 480 eura godisnje za one koji se odluce voziti iako ispunjavaju kriterije za odrzive nacine
putovanja. INFICON je takoder uspostavio dobrovoljnu strukturu clanstva s vrijednim
pogodnostima. Primjerice, "top" ¢lanovi koji su se obvezali na najvise 24 samostalne voznje
godisnje dobivali su 220 eura godisnje u naknadama za mobilnost, karte za javni prijevoz i
rezervirana dnevna parkirna mjesta. Donijeli su i mjere koje se ticu aktivnih oblika mobilnosti. Tvrtka
jeizgradila natkrivene stalke za bicikle, tuseve, svlacionice te osigurala godisnje odrzavanje bicikala.
Takoder je pregovarala s regionalnim pruzateljima javnog prijevoza i sufinancirala novu autobusnu
liniju. Kako bi dodatno motivirala zaposlenike, turtka je uvela godiSnju lutriju za "zelene"

zaposlenike, Cime je dodatno poticala odrzive oblike putovanja.

Tijekom Cetverogodisnjeg razdoblja INFICON je transformirao profil putovanja na posao: udio
samostalne voZnje pao je s 63% na 46% (smanjenje od 27 postotnih bodova), dok su koristenje
javnog prijevoza i zajednicke voznje zajedno porasli s 27% na 46%. Potrosnja energije pripisana
putovanju na posao smanjila se za 18% po zaposleniku u istom razdoblju. INFICON je troSio 220.000
eura godisnje na svoj program upravljanja mobilnos¢u. Medutim, ovo je ulaganje izravno sprijecilo

znatno veci trosak izgradnje dviju novih podzemnih etaza parkiraliSta, Sto bi, uzimajuci u obzir
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izgradnju i dugorocno odrzavanje, kostalo oko 300.000 eura godisnje. Turtka je stoga ostvarila

priblizno 80.000 eura godisnje neto ustede upravljajuci potraznjom umjesto povecavanjem ponude.

Danas INFICON odrzivost zadrzava kao jedan od svojih kljucnih strateskih stupova. Tvrtka je do
2024. postigla smanjenje emisija od 15% u odnosu na razine iz 2020. te je postavila ambiciozni cilj
smanjenja ugljika za 30% do 2030. godine. U svom izvjescu o odrzivosti za 2024. INFICON navodi da
odrzivost nije periferni element korporativne odgovornosti, vec sastavni dio njezina konkurentskog

pozicioniranja.

Izvori:

e INFICON Sustainability Portal (2023). Sustainability — INFICON's Commitment. INFICON AG.
https://www.inficon.com/en/company/sustainability

e INFICON AG (2024). Sustainability Report 2024. INFICON Holding AG.
https://www.inficon.com/media/11987/download/Sustainability-Report-2024.pdf

4.2 Colruyt Group

Colruyt, belgijski maloprodajni lanac, prepoznao je da korporativha mobilnost utjece i na
obrasce putovanja zaposlenika na posao i na logistiku lanca opskrbe - dva znacajna cimbenika koji
doprinose organizacijskom ugljicnom otisku. Za razliku od poslodavaca u proizvodnji ili uredima,
njihovo poslovanje obuhvacalo je logistiku, maloprodajnu distribuciju i prijevoz zaposlenika na
geografski rasprsenim lokacijama. Colruyt je implementirao viSedimenzionalni program koji se bavi
i putovanjem zaposlenika na posao i logistikom poslovnih putovanja, ciljajuci na mjerljivo smanjenje

ugljika, a ne na ustedu troskova ili postotke promjene nacina prijevoza.

Colruyt je prvo standardizirao program subvencioniranja javnog prijevoza na svim lokacijama
zaposlenika, cineci mjesecne i godisnje karte ekonomski jednako isplativima kao i koristenje
osobnog automobila. Time je uklonjena financijska prepreka prelasku na odrzive oblike prijevoza u
cijeloj radnoj snazi. Zatim su uveli interne servise za povezivanje zaposlenika koji putuju u istom
smjeru, rezervirana parkirna mjesta za zajednicku voznju te sustave poticaja koji ohrabruju
zaposlenike na dijeljenje prijevoza. Sto se tice koridtenja bicikla, Colruyt je osigurao biciklisticke

sadrzaje, podrsku za odrzavanje bicikala i subvencije za opremu na svim vecim radnim lokacijama.

Co-funded by the
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Ova infrastruktura omogucila je multimodalno putovanje na posao (kombinacija bicikla i javnog
prijevoza) za zaposlenike s duzim relacijama. Kao zadnju mjeru Colruyt je proSirio principe
upravljanja mobilnos¢u (CMM) izvan putovanja zaposlenika primjenjujuci ih i na upravljanje voznim
parkom, nabavnim odlukama i koordinaciju s dobavljacima. Tvrtka je prioritizirala energetski
ucinkovita dostavna vozila, optimizirala rute kako bi smanijila prijedene kilometre te suradivala s

dobavljacima na konsolidaciji posiljki.

Colruytov integrirani program upravljanja mobilnoscu donio je 905 tona godisnjeg smanjenja CO,,
Sto je ekvivalentno uklanjanju otprilike 200 putnickih vozila iz svakodnevnog rada. Ovaj ekoloski
rezultat odrZzavao je kumulativne ucinke promjena nacina prijevoza zaposlenika, poboljSanja
ucinkovitosti lanca opskrbe i optimizacije poslovnih putovanja. Za razliku od modela ustede
troskova usmjerenih na izbjegavanje parkiranja ili modela neutralnih s obzirom na prihode kaoji
balansiraju naknade za parkiranje sa subvencijama za javni prijevoz, Colruyt je dao prioritet
mjerljivom utjecaju na okolis. Smanjenje CO, od 905 tona prevelo se u znacajne metrike odrzivosti,
vjerodostojnosti  korporativnog izvjeStavanja i povjerenje dionika u istinsku predanost
dekarbonizaciji - Sto je posebno vrijedno za poslodavca u maloprodaji koji se suocava s nadzorom

potrosacaiinvestitora.

Izvori:

e Colruyt Group (2025). Smart and Sustainable Mobility. Colruyt Group Sustainability
Platform. https://www.colruytgroup.com/en/sustainable-entrepreneurship/our-12-

sites/mobiliteit

e Colruyt Group (2023). Sustainable Mobility for Workers. Colruyt Group.
https://www.colruytgroup.com/en/sustainable-entrepreneurship/initiatives/sustainable-

mobility-co-workers

e Colruyt Group (2025). Reducing CO, Emissions: How Do We Do This? Colruyt Group.
https://www.colruytgroup.com/en/sustainable-entrepreneurship/initiatives/co2-

reduction-plan
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5. ZAKLJUCNE PREPORUKE

lako ogranicenog trajanja i opsega, aktivnosti provedene unutar RIS ECOMOVE projekta
ukazale su na moguce prioritete u kratkom, srednjem i dugom roku, koji se iznose u sljedece tri

tocke.

5.1 Kratkorocno (unutar 1 godine)

Pet je glavnih preporuka:
1. Imenovanje koordinatora za mobilnost

Koordinator organizacijske mobilnosti odgovoran je za planiranje, organizaciju, nadzor i
unapredivanje sustava mobilnosti na lokaciji. U svom radu razvija i implementira mjere odrzive
mobilnosti. Posao ukljucuje suradnju sa zakupcima, gradskim uredima, prijevoznicima, korisnicima
te ostalim relevantnim dionicima. U svom radu osoba potice koriStenje javnog prijevoza, bicikala,

dijeljenih vozila i ekoloski prihvatljivih nacina kretanja te vodi i koordinira s tim povezane projekte.

Imenovani koordinator/koordinatorica ne treba sve opisano provoditi sama, vec mora moci
prepoznati potrebu za aktivacijom odredenog internog resursa ili ugovaranjem vanjske usluge.
Stoga je osnovna kompetencija takve osobe jasno i ucinkovito komuniciranje s razlicitim skupinama

dionika (internih i vanjskih).

Imenovanje koordinatora za mobilnost jest osnovna polazisSna tocka za daljnje inicijative.
2. Informiranje/aktivacija zaposlenika i zakupaca

U ispitivanju za potrebe izrade ovog dokumenta sudjelovalo je tek 33% zaposlenika.

Medutim, kako bi buduci Plan zelene mobilnosti bio prihvaéen, nuzno je osigurati njegovu
uskladenost sa stvarnim potrebama i preferencijama zaposlenika i zakupaca, te ujedno povecati

njihovu svijest o ovoj temi — ne samo u okoliSnom smislu, vec i u smislu financijske odrzivosti.
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Time Ce se povecati broj zaposlenika koji imaju osobni interes pristupiti

anketnim ispitivanjima i odabiru mjera.

U kratkorocnom razdoblju preporuceno je provesti barem jednu

informativno-edukativnu aktivnosti koje e ukljuciti barem 50%

Planovi zelene o
mobilnosti zaposlenika i zakupaca.

Je livasa or| izaci I{ . v ey . . e . o . .
usvoiti f56e | eimkavitje putne Prvi korak moZe biti diseminacija interaktivnog materijala pripremljenog

navike?

RIS ECOMOVE je pravi partner za u OkViI’U prOJekta RlS ECOMOVE:
uciniti prvi korak...
i https://view.genially.com/68c181d67198f9819be31650.

@H‘hvali-:., -

Osim samih zaposlenika, potrebno je aktivirati i vanjske korisnike usluga

koje se nude u PCKZZ. U kratkoro¢nom razdoblju preporuceno je provesti

barem jednu informativno-edukativnu aktivnost za tu ciljnu skupinu.

3. Pilotiranje carpoolinga (dijeljenih voznji) medu zaposlenicima i zakupcima

Trenutni podaci pokazuju ogranicen potencijal za modalnu preraspodjelu i smanjenje zavisnosti o
automobilu. Medutim, oko 60% zaposlenika izjasnilo se kako su voljni dijeliti prijevoz s kolegama, pa
bi provodenje pilota i pracenje postignutih rezultata moglo dati kvalitetne smjernice za daljnja
nastojanja. Naime, u prvom koraku potrebno je ispitati tehnicke mogucnosti posredovanja u
dogovaranju i mogucnosti pracenja provedbe dijeljenih voznji, Sto moze ukljuciti vec postojece
aplikacije ili upotrebu nekog vec uspostavljenog internog sustava. Nakon odabira platforme za
podrsku carpoolingu, treba odrediti moguce dodatne poticaje (npr. nagrade onima koji ne putuju
sami u automobilu i kriteriji dodjele tih nagrada). Nakon 6 mjeseci, treba procijeniti ucinak pilotaiu
skladu s tim donijeti odluku u nacinu uklju¢enja mjere u buduci Plan zelene mobilnosti i njezinoj

daljnjoj provedbi.
4. Pilotiranje poticaja koriStenju bicikla medu zaposlenicima i zakupcima

lako se vecina ispitanika izjasnila kako ne vide vrstu poticaja koja bi ih mogla potaknuti na vece
koriStenje bicikla, primjeri dobre prakse ukazuju na odredenu ucinkovitost gamificiranih alata s
elementom nagradivanja odrzivog ponasanja u slicnim okruzenjima. Stoga se vec planirani pilot
Bikademy izazova ocjenjuje kao pozitivan korak koji bi mogao pruziti dodatan uvid u uvjete pod
kojima bi zaposlenici i zakupci PCKZZ mogli barem dio svojih automobilskih putovanja zamijeniti

biciklom.
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5. Detaljna analiza internih organizacijskih i administrativnih okvira za poticanje odrzivih

putovanja

Prostore PCKZZ koriste razli¢iti poslodavci, koji odrzive odluke o mobilnosti mogu usmjeravati
vlastitim internim politikama. Detaljnija analiza pomogla bi razumjeti na koji nacin sami poslodavci,
individualno ili u suradnji, mogu utjecati na mobilnost vlastitih zaposlenika, ali i dobrobiti koje bi se

time mogle ostvariti.

5.2 Srednjorocno (unutar 3 godine)

Preporuca se uciniti sljedece:

e provesti sveobuhvatno anketiranje zaposlenika i zakupaca (s minimalnom stopom
sudjelovanja 75%),

e provesti sveobuhvatno i strucno anketiranje korisnika,

e pokrenuti izradu Plana zelenih putovanja za lokaciju,

e sustavno ukljuciti zaposlenike, zakupce i korisnike PCKZZ u proces oblikovanja mjera,

e promovirati Plan prema ciljnim skupinama,

e postaviti pokazatelje i sustav za pracenje uspjesnosti provedbe Plana i izvjeStavanje o
postignutom,

e identificirati suvremene alate i koncepte s potencijalnim doprinosom odrzivoj
organizacijskoj mobilnosti i potaknuti poduzetnike da se ukljuce u inoviranje ovog

sektora.

5.3 Dugorocno

Konkretne dugorofne mjere proizici Ce iz samog Plana zelenih putovanja, ali svakako se
odnose na politiku kontinuiranog poboljSanja te uspostave suradnje s Gradom Krapinom i
Krapinsko-zagorsko zupanijom. Time bi se promovirala dobra praksa, potaknule Sire promjene te —
u dogovoru s nadleznim tijelima — prilagodile javne prijevozne usluge i infrastruktura stvarnim
potrebama zaposlenika, zakupaca i korisnika PCKZZ. Konacan rezultat i zajednicki cilj je u¢inkovitije
funkcioniranje lokalnog prometnog sustava te veca kvaliteta Zivota unatoC rastucoj stopi

motorizacije.
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