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Poduzetnicki centar Krapinsko-zagorske Zupanije d.o.o. (dalje u tekstu: Poduzetnicki centar) osnovan
je od strane Krapinsko- zagorske Zupanije 1998. godine kao potpora stvaranju odrzivog, inovativnog i
konkurentnog gospodarstva. U 23 godine poslovanja, Poduzetnicki centar izrastao je u dinamicnu
tvrtku s medunarodnim dosegom te ekstenzivnom bazom znanja i iskustva.

Svoje usluge Poduzetnicki centar usmjerava prema gospodarstvu Krapinsko-zagorske Zupanije poticudi
otvorenost prema cijelom teritoriju Republike Hrvatske s namjerom profiliranja kao centralnog mjesta
za uspjesno poslovanje poduzetnika bez obzira na njihov pravni oblik.

Tim od 13 struénjaka u podrucju poslovnog planiranja, inovacija i ruralnog razvoja pruza podrsku u
stvaranju inkluzivnog poduzetni¢kog ekosustava Krapinsko-zagorske Zupanije. Organizacija rada
temelji se na grupiranju srodnih poslova u posebne ustrojbene jedinice u svrhu organizacijske i
ucinkovite realizacije definiranih ciljeva. Poduzetnicki centar ima Cetiri ustrojstvene jedinice prikazane
u nastavku:

( )

URED DIREKTORA
| Direktorica
| Zamjenik direktorice

\_

(

ADMINISTARTIVNI URED
| Voditeljica ureda

| Administrativna suradnica

.

[
URED ZA RAZVOJ PODUZETNICKIH PROGRAMA

| Voditeljica projekata

| Administrativna podrska
| Logisticka podrska

| Tehnicka podrska - spremacica

g

URED ZA RAZVOI INVESTICUJA
| Voditeljica projekata

| Projektna savjetnica

| 3 projektne suradnice
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Rad Poduzetnickog centra odreden je:

| Zakonom o unapredenju poduzetnicke infrastrukture (NN 93/13, NN 114/13, NN 41/14, NN 57/18)
Sukladno Clanku 4. poduzetni¢ki centri su registrirane pravne osobe zaduiene za operativno
provodenje mjera za razvoj i poticanje poduzetniStva na lokalnom i/ili Sirem podrucju (Zupanija,
regija), koji predstavljaju srediste strucne i edukativne pomoci poduzetnicima radi razvoja
poduzetniStva u sredinama u kojima su osnovani.

| Planom razvoja Krapinsko-zagorske Zupanije 2021. — 2027. godine
Jedan od strateskih projekata Krapinsko-zagorske Zupanije u narednom razdoblju je i BIZARENA
— digitalni inovacijski centar - horizontalna poslovna arene za produciranje i razvoj novih
poslovnih prilika kroz istraZzivanje, razvoj, inovacije te digitalizaciju — uskladeno s Posebnim
ciliem 1. Jac¢anje konkurentnosti i poticanje odrzivog i inovativhog gospodarstva, Mjera 1.8.
Poticanje ulaganja u nove tehnologije, inovacije, istrazivanje i razvoj.

| Strategijom digitalne transformacije Krapinsko-zagorske Zupanije
Krapinsko-zagorska Zupanija vidi tehnologiju kao instrument za transformaciju poslovanja koja
je usmjerena na korisnike i koja osnazuje zajednicu. U tom smjeru, Poduzetnicki centar koristi
digitalne alate kako bi nadopunio aktivnosti Krapinsko-zagorske Zupanije u dijelu dostupnosti
informacija i podrske gospodarskom sektoru.

| Ugovorom o upravljanju Poslovno tehnoloskim inkubatorom Krapinsko-zagorske Zupanije
Krapinsko-zagorska Zupanija i Poduzetnicki centar Krapinsko-zagorske Zupanije su 2020. godine
sklopili Ugovor o upravljanju kojim poblize ureduju medusobna prava i obveze vezano na
upravljanje objektom Poslovno tehnoloskog inkubatora Krapinsko-zagorske Zupanije. Ovim
Ugovorom definiran je spektar aktivnosti koje Poduzetnicki centar provodi sa svrhom stvaranja
poduzetni¢kog potpornog okruzenja Krapinsko-zagorske Zupanije.

Poslovanje Poduzetnickog centra temelji se na 3 temeljne poslovne vertikale koje povezuje
horizontalni element odrzivog upravljanja. Graficki su poslovne vertikale prikazane u nastavku:
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Plan rada za 2022. godinu prikazan je prema poslovnim vertikalama te daje jasan pregled aktivnosti i
ocekivanih rezultata uz definiranje pokazatelja.

Poduzetnicki centar .
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SAZETAK

Planom rada Poduzetnickog centra za 2022. godinu postavljen je organizacijski i financijski okvir koji
podupire organski rast Poduzetni¢kog centra. Organski rast podrazumijeva konkurentnije koristenje
vlastitih resursa - bez potrebe za zaduZivanjem - kako bi prosirio svoje poslovanje i razvilo tvrtku.

Temeljne pretpostavke koje su koristene u planiranju poslovanja za 2022. godinu su:

Poduzetnicki centar

U radu Poduzetni¢kog centra kontinuirano ée se optimizirati komercijalne aktivnosti u smislu
koriStenja novih pristupa u prodaji. Cilj je prosiriti bazu klijenata koristeci se jasno kreiranom
marketinskom strategijom kojom ¢e se aktivirati ciljano trziste.

Razvit ée se nove usluge u dijelu programa edukacija, inkubacijskog i akceleracijskog programa
kako bi se provelo istraZzivanje i omogucilo stratesko i industrijsko usmjerenje rada poslovno-
tehnoloskog inkubatora — pokrenut ¢e se aktivnosti specijalizacije u sektoru inteligentnih
tehnologija, ICT-a i robotike u sektorima zelenog rasta i zdravstvene industrije.

Obzirom na nuZnost uskladenog strateskog planiranja s nadredenom razinom (Krapinsko-
zagorskom Zupanijom), pristupit ¢e se izradi dugoro¢nog strateskog plana Poduzetnickog
centra koji ¢e definirati ciljeve, viziju i misiju tvrtke te pokazatelje koji ¢e biti uskladeni s Planom
razvoja Krapinsko-zagorske Zupanije do 2027. godine.

Kako ¢ée se u prvoj polovici 2022. Godine izraditi Master plan gospodarskog razvoja Krapinsko-
zagorske Zupanije, poslovanje Poduzetni¢kog centra uskladit ¢e se sa smjernicama Master
plana te ¢e se pokrenuti aktivnosti privlacenja ulaganja u poslovne zone Krapinsko-zagorske
Zupanije.

Pretpostavka je da ¢e najavljeni programi poticanja poduzetniStva u okviru Nacionalnog plana
za oporavak i otpornost biti objavljeni u drugoj polovici 2022. godine te da ée uslijediti
otvaranje poziva u okviru novog visegodisnjeg financijskog okvira, u najavi su i natjecaji iz
Programa ruralnog razvoja te nacionalnih programa — otvaranje ovih programa ima direktan
utjecaj na realizaciju vlastitih prihoda na trZistu obzirom na iskazan interes postojecih klijenata
za usluge podrske u realizaciji njihovih investicijskih ciklusa.

Ocekuje se da ¢e se najaviti i otvoriti programi za poduzetnic¢ke potporne institucije u okviru
kojih ¢e Poduzetnicki centar moci osigurati financiranje inovativnih aktivnosti podrske
poslovnom sektoru. Ono $to je poznato je da su otvorena dva programa Europske unije
(Program Sredisnja Europa i Erasmus +) u okviru kojih ¢e Poduzetnicki centar stupiti u moguca
partnerstva i prijaviti projekt za financiranje. Obzirom da proces ocjenjivanja projekata traje i
viSe od 6 mjeseci te da je nepoznat konacni ishod ovih aktivnosti, ove aktivnosti nisu direktno
prikazane u Planu rada za 2022. godinu. Ukoliko ée njihova realizacija biti izvjesna, o tome ce
se obavijestiti Skupstina Poduzetnickog centra i donijet ¢e se odluka o potrebiizmjene i dopune
Plana rada i popratnog Financijskog plana.

U okviru upravljanja poslovno-tehnoloskim inkubatorom, pruzat ¢e se kontinuirana podrska
stanarima, ponudit ée se usluge coworking prostora s ve¢im brojem dostupnih radnih jedinica
od inicijalno planiranog te e se aktivno provoditi aktivnosti umreZzavanja s visokoobrazovnim
institucijama, poduzetnicima i srednjoskolskim ustanovama kako bi se promovirala
poduzetnicka kultura.

Obzirom na trenutno stanje na trziStu te uocen stalni rast cijena energenata koji uzrokuje i
porast cijena dobara i usluga, financijski plan napravljen je na bazi realiziranih troskova u 2021.
Godini uz pretpostavku rasta pojedinih troskova 5-10%. Obzirom na dinamic¢ku prirodu
financijskog plana, kontinuirano pracenje realizacije na mjesecnoj razini uz izradu novéanog
toka, omogucit ¢e Upravi i Skupstini Poduzetnickog centra odgovorno upravljanje financijskim
okvirom tvrtke.
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Obzirom na iznesene pretpostavke plana rada u 2022. godini koje su proizasle iz analize okruZzenja u kojem Poduzetnicki centar obavlja svoju djelatnost, Plan
rada strukturiran je tako da daje prikaz detaljnih aktivnosti prema definiranim vertikalama poslovanja. Prilog Planu rada je Financijski plan s prikazom prihoda
i rashoda uz projekciju Racuna dobiti i gubitka za 2022. godinu. Prilog Planu rada je i Plan nabave roba i usluga Poduzetnickog centra Krapinsko-zagorske
Zupanije za 2022. godinu.

Sazetak planiranih aktivnosti prema vertikalama poslovanja uz pokazatelje oCekivanih rezultata nalazi se u nastavku:

VERTIKALE AKTIVNOSTI POKAZATELII

INKUBATOR
PODUZETNISTVA

ZONA INVESTICJA

Poduzetnicki centar

Krapinsko-zagorske Jupanije do.c.
=]

Upravljanje Poslovno-tehnoloskim
inkubatorom

Digitalni inovacijski hub za tehnologije u
zdravstvu

Women in tech/Zene u tehnologiji
Inkubatorski program za zelene
tehnologije

Poduzetnistvo u Skolama

TECH BOOST akceleratorski program
BAIF projekt

SWUP — ,,Switch Start up“ projekt
Edukacije i mentorstvo

Razvoj investicija u poslovnim zonama
Krapinsko-zagorske Zupanije

Upravljanje World Business Angels
Investment Forumom

Upravljanje Lokalnim jamstvenim fondom

Obavljena odrzavanja i servisi prema godisnjem planu odrzavanja
Minimalno 85% popunjenosti dostupnih kapaciteta na godisSnjoj razini
(inkubacijskih prostora, coworking prostora, viSenamjenske dvorane)

25 poduzetnika/startupova sudjelovalo u programima

Registriran DIH

Mreza DIH zdravstvo okuplja 5 dionika javnog, privatnog i istrazivackog
sektora

Uspostavljena mentorska mreza za tehnologije u zdravstvu — minimalno 4
mentora

Minimalno 20 ukljuéenih ucenika u programe za poduzetnistvo u Skolama
Minimalno 6 ukljucenih srednjih sSkola

Minimalno 5 ukljuc¢enih profesora

20 mentorskih sati

75 sudionika edukacija

Web stranica Poduzetni¢kog centra KZZ d.o.o. nadogradena s aktualnim
podacima o poslovnim zonama i raspolozivim kapacitetima

Uspjesno poslovanje poduzetnika koji koristi jamstvo Lokalnog
jamstvenog fonda

7 ¢lanova poslovnog kluba WBAF Hrvatska sudionici investicijskih susreta
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| Priprema i provedba projekata — sektor
poduzetnistvo

| Priprema i provedba projekata — ruralni
razvoj

TVORNICA PROJEKATA

| Digitalizacija poslovanja
| Stratesko upravljanje
| Edukacije djelatnika

ODRZIVO UPRAVLIANJE

Poduzetnicki centar

10 prijavljenih projekata poduzetnika

Odluka o prolasku 2. faze postupka dodjele bespovratnih sredstava — 5
projekata

Odluka o financiranju 3. faze postupka dodjele bespovratnih sredstava —
5 projekata

4 projekta poduzetnika u provedbi

Broj prijavljenih projekata na Program ruralnog razvoja — minimalno 24
Broj Odluka o rezultatu administrativne kontrole ili Odluke o dodjeli
sredstava — minimalno 15

Odluka o isplati zahtjeva za isplatu/zahtjeva za isplatu konacne rate -
Minimalno 5

100% digitaliziranog arhivskog gradiva

5 djelatnika koristi sustav upravljanja projektima

15% smanjena potrosnja papira za ispis uslijed koriStenja digitalnih alata
Izvjesée o radu za 2021. godinu usvojeno od Skupstine drustva

Izraden i usvojen strateski plan rada i razvoja Poduzetni¢kog centra
Krapinsko-zagorske Zupanije d.o.o.

Minimalno 4 sjednice Skupstine Drustva

Prihvaceno polugodisnje izvjeS¢e o radu za 2022. godinu

Izraden plan rada za 2022. Godinu

5 educiranih djelatnika
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Financijski plan poslovanja izraden je na temelju podataka proracuna Krapinsko-zagorske Zupanije te
preuzetih obaveza sukladno Ugovoru o upravljanju poslovno-tehnoloskim inkubatorom, procjene
mogucnosti privlacenja sredstava iz fondova Europske unije i drugih medunarodnih izvora, kao i iz
ostalih izvora financiranja (privatni sektor i drugi izvori). Financijski plan za 2022. planiran je sukladno
dostupnim podacima o najavama izvora financiranja iz fondova Europske unije, samim time i planirano
pruzanje usluga u pripremi i provedbi projekta za potrebe klijenata i za potrebe Poduzetni¢kog centra

Krapinsko-zagorske Zupanije.

Ukupno planirani rashodi za 2022. godinu iznose 3.405.302,87 kuna, dok je projekcija prihoda ukupno
3.494.163,18 kuna. Sazeti prikaz prihoda i rashoda, odnosno osnovnih elemenata financijskog plana

prikazan je graficki.

Slika 1 - Planirani prihodi u 2022. godini

Ostali poslovni
prihodi (izvan grupe)

% A(

Prihod o prodaje s
poduzetnicima
unuar grupe
18%

Financijski prihodi
0,03%

—

Slika 2 - Planirani rashodi prema vrstama troskova u 2022. godini

Ostali troskovi
16%

Troskovi
amortizacije
1%

TroSak osoblja
46%

Poduzetnicki centar

Krapinska-zagarsks Bupanije doo
=

Ostali poslovni
prihodi s
poduzetnicima
unutar grupe
14%

Prihodi od prodaje
(izvan grupe)
59%

Troskovi sirovina i
materijala
8%

Ostali vanjski
troskovi - troskovi
usluga
29%
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Poslovna vertikala INKUBATOR PODUZETNISTVA u sebi sadrzi aktivnosti koje se odnose na:

I
I
I
I
I
| BAIF projekt;
I

I

Upravljanje Poslovno-tehnoloskim inkubatorom
Digitalni inovacijski hub za tehnologije u zdravstvu
Women in tech / Zene u tehnologiji

Inkubatorski program za zelene tehnologije
Poduzetnistvo u skolama

SWUP — ,Switch Start up“ projekt
Edukacije i mentorstvo

Aktivnosti su raspisane u nastavku:

UPRAVLIANJE POSLOVNO-TEHNOLOSKIM INKUBATOROM

Upravljanje Poslovno — tehnoloskim inkubatorom obuhvaéa upravljanje
infrastrukturom na razini tekuceg odriavanja te eksploataciju i upravljanje
prostorima inkubatora te co-working prostorom.

Pravovremena i redovita briga o objektu, okolisu i sustavu radi o¢uvanja stanja i
vrijednosti objekta i opreme prema

Osiguranje optimalnih uvjeta za rad inkubiranih poduzeéa

Pozicioniranje Krapinsko-zagorske Zupanije kao hot-spota poduzetnistva

Kampanja za co-working prostore usmjerena na poduzeca starija od 3 godine

Kampanja za ja€anje svijesti o uslugama i mogucnostima inkubatora

Odrzavanje okolisa (kosnja trave, gnojidba, odrzavanje biljaka, c¢iS¢enje i odvoz
snijega)

AKTIVNOSTI

Odrzavanje web stranica i hosting domene (Poslovno tehnoloski inkubator,
Virtualni inkubator)

Redovita odrzavanja i servisi (dimnjak, vatrogasni aparati, klima, lift, separator,
vatrodojava, plinodojava, kompresorska stanica, kotlovnica, klima-komora, bojler,
sustav automatike, video nadzor, UPS, kopirni uredaji)

Natjecaj za zakup slobodnih prostora

Suradnja u pilotnom programu Europske banke za obnovu i razvoj — program za
startupove u suradnji s CAMBRIDGE INSTITUTOM

CILJANA
SKUPINA

Vlasnik (KZZ), zakupnici, poduzetnici poéetnici uklju¢eni u programe

OCEKIVANI
REZULTATI

OdrZavan objekt i sustavi u optimalnom stanju, funkcionalnost objekta i svih
sustava te optimalno stanje za koriStenje

Popunjeni kapaciteti

Provedeni dodatni inkubatorski i akceleratorski programi

POKAZATEL

Obavljena odrzavanija i servisi prema godisnjem planu odrzavanja

Minimalno 85% popunjenosti dostupnih kapaciteta na godisnjoj razini
(inkubacijskih prostora, coworking prostora, viSenamjenske dvorane)

10 poduzetnika u programima

TERMINSKI
PLAN

Kontinuirano tijekom cijele godine

Poduzetnicki centar

Krapinska-zagarsks Bupanije doo.
,» =

O S
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TROSKOVI/I Odrzavanje i uredenje, provodenje kampanja
IZVOR Ugovor o upravljanju Poslovno-tehnoloskim inkubatorom Krapinsko-zagorske
FINANCIRANJA AV ELIIE

DIGITALNI INOVACIJSKI HUB ZA TEHNOLOGIJE U ZDRAVSTVU

Zdravstvena industrija je objedinjavanje i integracija sektora unutar ekonomskog
sustava koji pruza robu i usluge za lijeCenje pacijenata te ukljuCuje proizvodnju i
komercijalizaciju dobara i usluga kojima se omoguéuje odrzavanje i ponovno
uspostavljanje zdravlja. Zdravlje i kvalitete Zivota prepoznati su kao prioritetno
podrucje u Nacionalnoj razvojnoj strategiji RH do 2030. godine kao i u Strategiji
pametne specijalizacije. Personalizirana medicina ukljuuje podrucja kao Sto su
nove metode preventivne medicine i dijagnosticki alati i aplikacije, regenerativna
medicina, zdravstvene usluge i telemedicina, rjeSenja za okolinom potpomognut
Zivot (AAL), ,,pametne igracke” i aplikacije za mobilne i pametne uredaje za djecu u
svrhu edukacije, prevencije i detekcije bolesti.

Poticanjem aktivnosti istraZivanja i razvoja te spajanja tvrtki s realnim okruzenjem
zdravstvenog sustava podrzati startup zajednicu u sektoru zdravstva

Razvoj koncepta DIH za zdravstvo kroz tri faze — uspostava DIH, definiranje
inkubatorskog programa, razrada koncepta centra za robotiku u zdravstvu

Pokretanje faze 1 —registracija DIH te realizacija inkubatorskog programa

Pokretanje faze 2 — uspostava mreZe za razvoj centra za robotiku u zdravstvu —

AKTIVNOSTI projektiranje i razvoj programa — suradnja s Fakultetom strojarstva i brodogradnje

UmrezZavanje aktivnosti s Centrom za robotiku i inteligentne tehnologije Srednje
Skole Krapina

CILJANA

Poduzetnici pocetnici i razvojni timovi u sektoru Al i zdravstva
SKUPINA P )

Izraden koncept DIH zdravstvo

OCEKIVANI Uspostavljena mreZa za razvoj DIH zdravstvo

REZULTATI Pripremljena projektno-tehnicka dokumentacija za BIZARENU koja ukljucuje
aktivnosti DIH zdravstvo i horizontalne podrske poduzetnistvu

5 timova/poduzetnika pocetnika ukljuc¢eno u inkubatorski program
POKAZATELJ Registriran DIH
MreZa DIH zdravstvo okuplja 5 dionika javnog, privatnog i istraZivackog sektora

Razvoj koncepta — 1. kvartal 2022.
Provedba inkubacijskog programa 2. i 3. kvartal 2022.
Razvoj faze 2. —3.i 4. kvarta 2022.

TERMINSKI
PLAN

TROSKOVI/I Izrada koncepta DIH zdravstvo, informativha kampanja, priprema potrebne
IZVOR projektno-tehni¢ke dokumentacije — BIZARENA*

NN eSS Viastiti prihodi ostvareni na trzistu

*QOva kategorija troska nece se procjenjivati niti prikazati u financijskom planu iz razloga sto ovisi o
statusu potpisivanja Razvojnog sporazuma Sjever i moguénosti pripreme potrebne projektno-tehnicke
dokumentacije za strateske projekte. Nositelj ovih aktivnosti je Krapinsko-zagorska Zupanija te ce se
tijekom 2022. godine uskladiti plan rada i izvori financiranja ove aktivnosti u odnosu na model
financiranja izmedu Krapinsko-zagorske Zupanije i Ministarstva regionalnoga razvoja i fondova
Europske unije.

Poduzetnicki centar

Krapinska-zagarsks fupanife doo.
A =]
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PolozZaj zena u IT industriji u Republici Hrvatskoj ne razlikuje se uvelike od situacije
u Europskoj uniji. U IT sektoru u Hrvatskoj svaki 7 zaposlenik je Zena, dok je u
Europskoj uniji svaki 6 zaposlenik Zena. Konkretno, svega 13% zaposlenika u
Republici Hrvatskoj u IT sektoru su Zene. Ujedno, u Hrvatskoj je primjetno da
manje Zena zavrSava svoje Skolovanje u podrucju STEM-a u odnosu na prosjek
Europske unije. IstraZivanja na razini Europske unije pokazuju da sve manje Zena
sudjeluje u poduzetni¢kima aktivnostima vezanim za IT sektor. Aktivnosti
Poduzetnickog centra bit ¢e usmjerene na stvaranje centralne tocke za poticanje
poduzetniStva Zena u IT sektoru te promoviranje STEM vjestina kod primarno Zena
i djevojaka.

Stvaranje inkluzivne poslovne kulture u kojem se Zene podupiru da se odluce za
STEM zanimanja
Podupiranje rodne ravnopravnosti

WOMEN IN TECH / ZENE U TEHNOLOGLUJI
Provedba programa za programera korisni¢kog sucelja te provodenje prakse kod
tvrtke stanara Poslovno-tehnoloskog inkubatora Krapinsko-zagorske Zupanije

AKTIVNOSTI Boskovié

Power coaching za Zene u IT industriji

Uspostava suradnje s medunarodnom organizacijom WOMEN IN TECH

. Organizacija STEM radionica za djevojke i djevojcice u suradnji s Institutom Ruder

CILIANA Zene poduzetnice, studentice i u¢enice
SKUPINA P ’

~

OCEKIVANI Organizirane 2 radionice
REZULTATI Organiziran 1 bootcamp s Institutom Ruder Boskovic

POKAZATELJ M!n!malno 20 sud!on!ka na radionicama
Minimalno 10 sudionika bootcampa

TERMINSKI .
PLAN 3.— 4. kvartal 2022. godine

TROSKOVI Rad djelatnika
/1ZVOR Ugovor o upravljanju Poslovno-tehnoloskim inkubatorom Krapinsko-zagorske
FINANCIRANJA ALl

INKUBATORSKI PROGRAM ZA ZELENE TEHNOLOGIJE

Globalnim izazovima zastite okoliSa moZe se upravljati usvajanjem odrzivih zelenih
tehnologija koje uskladuju nacela odrZivosti okolisa sa socijalnom i ekoloskom
odrzivoséu. U Sjevernoj Hrvatskoj postoji potencijal za iskoristavanje energije
vjetra, vode, sunca i biomase. Postoje znacajni potencijali za proizvodnju energije
biomase iz poljoprivrede (kukuruzna silaza, stajski gnoj, ostaci iz prehrambene
industrije, klaonicki otpad), iz Sumarstva (industrijsko i ogrjevno drvo), iz otpada
(Zivotinjski otpad, ostaci iz drvne industrije i biorazgradiva komponenta
komunalnog otpada) odnosno za proizvodnju bioplina, bioetanola i biodizela.
Takoder, u Sjevernoj Hrvatskoj djeluju tvrtke specijalizirane za razvoj i
implementaciju sustava za gospodarenje otpadom.

Zgrade, kuée i drugi namjenski objekti imaju kljuénu ulogu u osiguravanju odrzive
buducnosti. Potencijal Sjeverne Hrvatske vidi se u razvoju i inovacijama na
podrucju energetskih tehnologija te opremai strojeva. Uspostavom inkubatorskog
programa za zelene tehnologije u suradnji s Regionalnom energetskom agencijom

Poduzetnicki centar
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Sjeverozapadne Hrvatske stvara se baza poduzetnika pocetnika koji u procesima
industrijske tranzicije u sektoru zelenog rasta mogu djelovati u regionalnim
lancima vrijednosti.

Aktiviranje neiskoristenih prostora u Energetskom centru Sjeverozapadne
Hrvatske
Jacanje startup scene u industriji zelenih tehnologija

Izrada koncepta inkubatorskog programa

Kampanja za informiranje o pokretanju programa

Uspostava mentorske mreze

Organizacija HACKATONA za poduzetnicke timove te odabir najboljih za ulazak u

AKTIVNOSTI
program

CILJANA . L
SKUPINA Startupovi/poduzetnici pocetnici

~

OCEKIVANI Prostor u Energetskom centru Sjeverozapadne Hrvatske iskoristen
REZULTATI Registrirani novi poduzetnici

Minimalno 3 poduzetnika u prostoru i inkubatorskom programu
POKAZATEL) Uspostavljena mentorska mreza — minimalno 4 mentora

TERMINSKI .
PLAN 2.—3. kvartal 2022. godine

TROSKOVI Rad djelatnika
/1ZVOR Ugovor o upravljanju Poslovno-tehnoloskim inkubatorom Krapinsko-zagorske
FINANCIRANJA AL

Kompetencija za poduzetniStvo jedna je od klju¢nih kompetencija Europskoga
referentnog okvira za cjeloZivotno ucenje koja je potrebna svakom gradaninu da
bi bio sposoban (samo)zaposliti se te se osobno razvijati u drustvu znanja. Prema
definiciji i nacelima te kljuéne kompetencije cjeloZivotnoga ucenja, a koje su
Europski parlament i Europsko vijece naveli u svojim preporukama za razvoj
poduzetni$tva. Poduzetnistvo je u okviru Skole za Zivot uvedeno kao
medupredmetna tema u osnovnim i srednjim Skolama. Ovim setom aktivnosti
Poduzetnic¢ki centar Zeli ponuditi svoje resurse i mrezu srednjim Skolama
Krapinsko-zagorske Zupanije kroz uspostavu poduzetnickih timova, organizaciju
radionica na temu poduzetniStva te organizaciju Zupanijskog natjecanja za najbolju
poduzetnicku ideju.

PODUZETNISTVO U SKOLAMA
Razvoj poduzetnicke kompetencije usvajanjem poduzetnickih znanja, vjestina i
stavova nuznih za pripremu i sudjelovanje u svijetu rada u srednjoskolskoj

CIL
- populaciji Krapinsko-zagorske Zupanije

Izrada koncepta poduzetnickog ucenja

AKTIVNOSTI Formiranje 4 poduzetnicka tima, provedba radionica, odabir najbolje ideje
Organizacija radionica za 3D modeliranje i printanje u suradnji s Centrom za
robotiku i inteligentne tehnologije Srednje Skole Krapina i IRIM Croatiamakers

CILJANA Srednjoskolci
SKUPINA Profesori

Poduzetnicki centar

g i 12|Stranica

Us



OCEKIVANI Razvijene nove poduzetnicke ideje medu mladima
REZULTATI Kreirana mreza poduzetnickih mentora medu profesorima u srednjim skolama

Minimalno 20 ukljuéenih ucenika
Minimalno 6 ukljucenih srednjih Skola
POKAZATELJ Minimalno 5 ukljucenih profesora
poduzetnika u prostoru i inkubatorskom programu
Uspostavljena mentorska mreza — minimalno 4 mentora

TERMINSKI ,
PLAN 3. —4. kvartal 2022. godine

TROSKOVI Rad djelatnika
/1ZVOR Ugovor o upravljanju Poslovno-tehnoloskim inkubatorom Krapinsko-zagorske
FINANCIRANJA  BATERIT

BUSINESS ANGELS IMPACT FUND (BAIF)

AKTIVNOSTI
Zajednicki sastanci s ostalim timovima projektnog poziva

o BN [{EA Poduzetnici pocetnici, timovi, investitori

OEEKIVANI Pripremljen nacrt za uspostavu novog financijskog mehanizma do kraja 2022.
godine, ojacana start up zajednica u Zupaniji i Sire, privlacenje investitora u Angel

REZULTATI .

Think Tank

20 prikupljenih poduzetnickih profila

POKAZATELS 20 tlmova/p'c')duzetmka sudionika programa investicijske spremnosti
1 konferencija
4 investitorska susreta

SIS P 1.-2. kvartal 2022.

TROSKOVI Edukacije, programi, promocija, putni troskovi za studijske posjete, rad djelatnika
/1ZVOR Financiranje EU EaSI fond
FINANCIRANJA

Aktivnosti na izgradnji i osnaZivanju poduzetnika pocetnika te povezivanju
poslovnih andela, institucionalnih ulagaca i poduzetnicke potpore u inovativne
akcije za pripremu novog financijskog instrumenta za koinvestiranje s
potencijalnim investitorima.

Razvoj alternativnog trziSta kapitala te poseban naglasak na ulaganje u tvrtke
koje stvaraju drustveni ucinak. Pozicioniranje PC KZZ kao klju¢nog dionika u
pripremi investicijske zrelosti poduzetnika pocetnika i dubinskoj analizi kod
pripreme investicije.

Prikupljanje investicijskih profila timova/poduzetnika pocetnika

Odrzavanje BAIF poduzetnickog programa (5. turnus)

Studijska putovanja za upoznavanje primjera dobre prakse

Putovanje timova

SWUP (Switch Start up) Alps Adria Alliance

Poduzetnicki centar

Krapinsko-zagarsks Supans doo.
Nel=]

13 |Stranica



U projektu sudjeluju tri ekosustava iz regije Alpe-Adria sa usmjerenim i
odmjerenim aktivnostima za promicanje i motiviranje kontakata i umrezavanja
izmedu perspektivnih startup-ova s potencijalom za suradnju, rast trziSta, razvoj
poslovanja, znanja i razmjenu iskustava. Od programa imaju koristi svi dionici:
startupovi, menadiment inkubatora, mentori i investitori.

Jacanje kompetencija i kapaciteta poduzetnika pocetnika, stvaranje novih prilika
umreZavanjem, jacanje kapaciteta osoblja inkubatora te stvaranje preduvjeta za
buduée modele medugrani¢ne suradnje inkubatora/poduzetnika pocetnika na
temelju rezultata analize.

Identificiranje startup-a za 3 eventa

Dizajniranje programa i planiranje 3 eventa razmjene start up-a

Organizacija i izvodenje eventa

AKTIVNOSTI Izrada kataloga prilika (tekstovi na web-u, tekstovi na drustvenim mreZama,
bududéi dogadaji i programi u ponudi, kontakti potencijalnih partnera/klijenata)

Anketa o programu i izvjeS¢e o anketi

(o [ BN AR (B Poduzetnici pocetnici, osoblje inkubatora, mentori, eko sustav

Nove prilike za Sirenje trziSta ili partnerstva za start up-e koji sudjeluju u
OCEKIVANI eventima, pristup investitorima drugih trZiSta, osnazeni kapaciteti start up-a i
REZULTATI osoblja inkubatora, rezultati analize koji ukazuju na potrebu umreZavanja medu
eko-sustavima

3 organizirana eventa

24 start up-a sudjeluju u eventima za umreZavanje, internacionalizaciju i pristup
investitorima

POKAZATELJ 3 medunarodne suradnje

1 primjer kruzne ekonomije

3 zatvorena susreta osoblja inkubatora

1 izvjesée ankete

NS FNES 01-04/2022

TROSKOVI
/I1ZVOR
FINANCIRANJA

Edukacije, programi, promocija
Financiranje AAA

TECH BOOST AKCELERACIJSKI PROGRAM

4-mjesecni akceleracijski program u suradnji sa Startup Wise Guys i Spring
Acceleratorom koji obuhvaéa radionice i razne oblike intenzivnog mentorstva s
domacim i internacionalnim mentorima iz mreZe svih partnera.

Program c¢e identificirati tech timove/start up-e sa skalabilnom idejom
testiranom na trzistu te ¢e im kroz mentorstvo, umrezavanje, jacanje kapaciteta
i akceleraciju investicijske zrelosti biti omoguéeno sudjelovanje na nastupu pred
investitorima na natjecanju ,,Pitch Balkans” uz mogucu nagradu od 15.000 EUR.

Boot camp
AKTIVNOSTI

Personalizirane konzultacije

Poduzetnicki centar

Krapinsko-zagarsks Supans doo.
Nel=]
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Razni oblici mentorstva

Sudjelovanje na “Pitch Balkans”

CILJANA SKUPINA

Start up-i, mentori, eko-sustav

OCEKIVANI
REZULTATI

Obavljen akceleracijski program — radionice, konzultacije i mentorstvo prema
planu uz praéenje trakcije i rezultata start up-a u programu te su start up-i
spremni za nastup na regionalnom natjecanju.

POKAZATEL

1-2 startup-a u programu akceleracije
1-2 start up-a ojacala trakciju i MRR
Minimalno 1 start up na natjecanju ,Pitch Balkans”

TERMINSKI PLAN

01-06/2022

TROSKOVI/I1ZVOR
FINANCIRANJA

EDUKACUE | MENTORSTVO

Edukativne radionice, savjetodavne usluge te program djelovanja mreZe mentora
omogucuje dodatnu vrijednost poduzetnicima kroz podrsku za razvoj proizvoda i
usluga, komercijalizaciju proizvoda i projekata, realizaciju poduzetnickih ideja
zasnovanih na znanju, istraZivanjima i inovacijama. Poduzetnici sudjelovanjem i
pradenjem jacaju konkurentnost i podiZu razinu svog znanja i poduzetnickih
vjestina. Obogadeni dodatnim znanjima i networkingom sposobniji su za
prilagodavanje zahtjevima trZista.

Poticanje poduzetnistva i jacanje konkurentnosti i razvoja tehnoloski usmjerenih
i na znanju temeljenih malih i srednjih poduzetnika. Podizanje razine znanja i
poduzetnickih vjestina i osnaZivanje za prilagodljivost zahtjevima trziSta sa
svrhom postizanja vece stope prezivljavanja tvrtki, vece stope rasta, poticanja
rasta broja novoosnovanih poduzeéa i broja zaposlenih kod poduzetnika.
Poslovno tehnoloski inkubator prepoznat kao optimalno mjesto za poslovanje
poduzetnika pocetnika, a Krapinsko-zagorska Zupanija kao business friendly
regija.

Planiranje, organizacija i izvodenje 10 pojedinacnih edukacija/workshopa prema
godisnjem planu edukacija

AKTIVNOSTI

Izrada mentorskog programa, organizacija i izvodenje

CILJANA SKUPINA

Zakupnici, korisnici infrastrukture, poduzetnici, mentori, edukatori

~

OCEKIVANI
REZULTATI

Rast broja zaposlenih kod zakupnika i korisnika inkubatora, rast pokazatelja
poslovanja

POKAZATEL

10 provedenih edukacija/radionica
20 mentorskih sati
75 sudionika edukacija

TERMINSKI PLAN

01-12/2022

TROSKOVI
/I1ZVOR
FINANCIRANJA

Vanjski predavaci, promocija, mentori
Ugovor o upravljanju Poslovno-tehnoloskim inkubatorom Krapinsko-zagorske
Zupanije

Poduzetnicki centar

Krapinsko-zagarsks Supans doo.
Nel=]
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Poslovna vertikala ZONA INVESTICIJA u sebi sadrzi aktivnosti koje se odnose na:

| Razvoj investicija u poslovnim zonama Krapinsko-zagorske Zupanije
| Upravljanje World Business Angels Investment Forumom
| Upravljanje Lokalnim jamstvenim fondom

Raspis aktivnosti prikazan je u nastavku.

RAZVOJ INVESTICIJA U POSLOVNIM ZONAMA KRAPINSKO-ZAGORSKE ZUPANIJE

investitora. Prikupljanjem svih relevantnih podataka na

Zupanije.

Na podrucju Krapinsko-zagorske Zupanije evidentirano je 26 poslovnih zona.
Aktivnosti Poduzetni¢kog centra Krapinsko-zagorske Zupanije d.o.o0. usmjerene su
na osiguravanje azuriranih podataka o zonama za potrebe potencijalnih
jednom mjestu
investitorima se omogucava dostupnost podataka i informacija kao i povezivanje
sa jedinicama lokalne samouprave. Aktivnosti ¢e se provoditi u skladu s definiranim
potrebama i aktivnostima Master plana gospodarskog razvoja Krapinsko-zagorske

lokalne samouprave prikupljati azurirane podatke o zonama.

Generalni cilj je popuniti kapacitete zona, time utjecati na porast gospodarske
aktivnosti na podrucju Zupanije te zapoSljavanje lokalnog stanovnistva.
Zainteresiranim investitorima omoguciti odgovarajuce preduvjete za ulaganje i
poslovanje na podrucju Krapinsko-zagorske Zupanije. U suradnji sa jedinicama

Poduzetnicki centar KZZ d.o.o. pomagati ¢e poduzetnicima pri pronalasku lokacije
za investiranje, sakupljati i aZurirati podatke o poslovnim zonama, izraditi plan
privlacenja investicija te virtualnih promo materijala vezanih uz olaksanje
pronalaska optimalnog mjesta za investiranje za svakog pojedinog investitora

| Logisti¢ka podrska ulagacima pri realizaciji investicija

| Skupljanje te aZzuriranje podataka vezanih uz poslovne zone

| lzrada plana privlacenja investicija

| Izrada virtualnih promo materijala o poslovnim zonama

AKTIVNOSTI

CILJANA
SKUPINA

Domadi i strani investitori koji planiraju zapoceti poslovanje ili prosiriti poslovanje
i traZe odgovarajuce lokacije gdje je moguce u suradnji sa jedinicama lokalne
samouprave brze i jednostavnije ishoditi sve potrebno za pokretanje posla

OCEKIVANI AZurirana baza poslovnih zona na podrucju Krapinsko-zagorske Zupanije, izraden
REZULTATI plan privlac¢enja investicija te virtualni promo materijalima o poslovnim zonama

POKAZATEL) Web stra'mca POdvl:IZ'etnICkOg 'cen‘tra KZZ d.o.0. sa aktualnim podacima o poslovnim
zonama i raspoloZivim kapacitetima

TERMINSKI - "
PLAN Kontinuirano tijekom 2022.

Poduzetnicki centar

Krapinsko-zagarsks Supans doo.
N Rl=]
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. Place djelatnika, Marketinska kampanja (istraZivanje trziSta, izrada plana
TROSKOVI privlacenja investicija, izrada virtualnih promo materijala), odrzavanje i aZuriranje

/1ZVOR web stranice
FINANCIRANJA

Vlastita sredstva iz redovnog poslovanja

UPRAVLJANJE LOKALNIM JAMSTVENIM FONDOM

Lokalni jamstveni fond osnovan je u svrhu pruzanja potpore malom poduzetnistvu
te se za potrebe Fonda otvara poseban racun u svrhu pracenja namjenskog
koristenja sredstava i smanjenja rizika ulaganja. Sredstva upla¢ena u Fond koriste
se kao jamstvo za poduzetnicke projekte, a prilikom ishodenja povoljnijih kredita
za male poduzetnike s podrucja Krapinsko-zagorske Zupanije.

Cilj se odnosi na stjecanje prava malih poduzetnika na kredit po povoljnijih uvjeta
od standardnih uvjeta na bankarskom trziStu, dok se temeljna namjera odnosi na
poticanje zajmodavaca kako bi prosirili investicijske kreditne linije malom
gospodarstvu.

Aktivnosti koje se provode su pracenje aktivnih korisnika jamstava, kao i urednost
AKTIVNOSTI otplate korisnika za koje je jamstvo aktivirano. Osim toga provodi se azurno i
kontinuirano izvjeStavanje o svim aktivnostima Fonda.

CILJANA Subjekti malog poduzetnistva koji su ulazili u investicijske kredite (1 aktivho
SKUPINA jamstvo)

OCEKIVANI

REZULTATI Uredna otplata kreditnih obveza korisnika jamstva

POKAZATELJ Izvje$¢a banke 4 godiSnje - redovita otplata kredita korisnika jamstava

TERMINSKI

PLAN Do zavrsetka svih kreditnih obveza klijenata

TROSKOVI
/IZVOR
FINANCIRANJA

Pracenje realizacije investicijskog projekta za kojeg je izdano jamstvo
Krapinsko-zagorska Zupanija

UPRAVLIANJE UREDOM WBAF HRVATSKA (WORLD BUSINESS ANGELS FORUM)

Svjetski investicijski forum poslovnih andela (WBAF) je medunarodna organizacija
koja radi na olakSavanju pristupa financiranju za tvrtke od pocetka pa sve do
poslovnog uzleta, Ciji je krajnji cilj generiranje novih poslova i vise socijalne pravde
Sirom svijeta. Posveéen je globalnoj suradnji kako bi se ojacao svjetski ekonomski
razvoj tako Sto stvara inovativne financijske instrumente za inovatore, start-upove
i scale-upove.

WBAF HRVATSKA uspostavljen je u sije€nju 2019. godine. Ured posluje u sklopu
aktivnosti Poduzetnickog centra Krapinsko-zagorske Zupanije d.o.o. kao dodatna
usluga koja se pruza svim dionicima poduzetni¢kog ekosustava u Republici
Hrvatskoj.

Cilj poslovanja ureda WBAF Hrvatska je okupiti glavne dionike poduzetnickog eko-
sustava (poduzetnike, investitore, fondove rizicnog kapitala, poslovne andele) u
jedinstvenu odrZzivu mrezu investitora i dionika poduzetnickog eko-sustava sa
Ciu svrhom realiziranja investicija u poslovne ideje putem aktiviranja alternativnih
izvora financiranja (smart money).

Poduzetnicki centar

Krapinsko-zagarsks Supans doo.
Nel=]
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akvizicija novih ¢lanova poslovnog kluba WBAF Hrvatska s naglaskom na
investitorima

izvodenje investicijskih sastanaka i investicijskih susreta 1 na 1 s uklju¢enim
¢lanovima poslovnog kluba WBAF Hrvatska ciljanim povezivanjem poduzetnika s
odgovarajuéim investitorima

AKTIVNOSTI

Promocija investicija rizicnog kapitala

Poduzetnici pocetnici (start-up), razvojni timovi, pocetnici u intenzivhim fazama
rasta, pojedinci koji razmisljaju o pokretanju poslovanja, skalabilni poduzetnici,
investitori, institucije, predstavnici obrazovnih institucija

CILJANA
SKUPINA

OCEKIVANI Uspostavljanje povoljne investicijske klime u regiji uz PTI i WBAF Hrvatska
REZULTATI prepoznat kao benchmark za uspjeSno spajanje poduzetnika s investitorima

10 ¢lanova poslovnog kluba
POKAZATELJ 7 ¢lanova poslovnog kluba WBAF Hrvatska sudionici investicijskih susreta
Clanci u novinama, 2

TERMINSKI Tiiekom ciiele godine
PLAN : e

TROSKOVI Organizacija rada, promotivne aktivnosti, putovanja
/1ZVOR Sredstva Krapinsko-zagorske Zupanije, vlastita sredstva
FINANCIRANJA

Poduzetnicki centar

Krapinsko-zagarsks Supanljs s
=
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TVORNICA PROJEKATA

Poslovna vertikala TVORNICA PROJEKATA u sebi sadrZi aktivnosti koje se odnose na:

| Pripremu i provedbu projekata — sektor poduzetnistvo
| Pripremu i provedbu projekata — ruralni razvoj

Raspis aktivnosti prikazan je u nastavku.

PRIPREMA PROJEKTA - PODUZETNISTVO

Prijavljivanje projektnih prijedloga na natjecaje sufinanciranih iz Europskih
strukturnih i investicijskih fondova, te nacionalne programe i natjecaje. Aktivnosti
se odnose i na savjetovanje poduzetnika uz programe za razvoj poduzetniStva u
okviru Nacionalnog plana oporavka i otpornosti.

Pomocdi poduzetnicima i obrtnicima sa podrucja Krapinsko-zagorske Zupanije, da
svoje ideje i potrebe za daljnjim rastom i razvojem pretvore u konkretne projekte
kako bi mogli ostvariti mogucnost sufinanciranja idejnih/razvojnih projekata putem
dostupnih izvora sufinanciranja i objavljenih javnih poziva i natjecaja.

Poduzetnicki centar Krapinsko-zagorske Zupanije d.o.o. pripremati ée, te savjetovati
u pripremi projektnih prijedloga u fazi modeliranja same investicije te po objavi
javnih poziva/natjecaja, pripremati dokumentaciju sukladno definiranim
parametrima i uvjetima natjecaja/javnih poziva.
Priprema i prijava projekata:
| Pracenje raspisanih natjecaja za prijavu projektnih ideja
| lzrada kompletne projektne dokumentacije sukladno trazenim uvjetima
natjecaja — izrada i projekcija poslovnih planova, investicijskih studija,
popunjavanje obrazaca, pomo¢ u prikupljanju trazene dokumentacije,
suradnja sa projektantima, suradnja sa poslovnim bankama klijenta
| Priprema dokumentacije za ne obveznike javne nabave

Prema dostupnim informacijama i najavama natjecaja za 2022. godinu te prema
Nacionalnom planu oporavka i otpornosti uskladenim s nacionalnim strateskim
razvojnim dokumentima, kao i s europskim prioritetima usmjerenim na digitalnu i
zelenu tranziciju planira se izrada projektnih prijedloga i kreditnih zahtjeva
Poduzetnickog centra d.o.o. kako je prikazano u nastavku:

| Potpore za samozaposljavanje HZZ- 5 prijava

| Potpore za prosirenje poslovanja HZZ- 2 prijave

AKTIVNOSTI | OC&uvanje i razvoj tradicijskih i umjetnickih obrta— 2 prijave

| Zakon o poticanju ulaganja — 1 prijava

| Potpora poduzeéima za tranziciju na energetski i resursno ucinkovito
gospodarstvo— 4 prijava

| Mikro krediti -HAMAG BICRO-a- 5 prijava

Poduzetnicki centar
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| HBOR krediti (mikro, mali i srednji poduzetnici)- 2 prijave

| Bespovratne potpore za novoosnovana poduzeca -5 prijava

| Vauceri za digitalizaciju — 1 prijava

| Poslovni planovi za stanare inkubatora — 13 prijava

| Natjecaj za dodjelu potpore male vrijednosti za poticanje razvoja prerade
drva i proizvodnje namjestaja Republike Hrvatske — 1 prijava

| Jacanje odrZivosti te poticanje zelene i digitalne tranzicije poduzetnika u
sektoru turizma — 4 prijave

Poduzetnici i obrtnici sa podrucja Krapinsko-zagorske Zupanije koji udovoljavaju

CILJANA SKUPINA N - A .
propisanim uvjetima natjecaja/poziva

OCEKIVANI Administrativno zadovoljenje prijave, te pozitivha provjera prihvatljivosti
REZULTATI prijavitelja, projekta, aktivnosti i troSkova te ocjena kvalitete.

10 prijavljenih projekata
Odluka o prolasku 2. faze postupka dodjele bespovratnih sredstava — 5 projekata
Odluka o financiranju 3. faze postupka dodjele bespovratnih sredstava — 5 projekata

POKAZATEL

WSS Kontinuirano tijekom 2022. godine

TROSKOVI
/I1ZVOR
FINANCIRANJA

Place djelatnika
Vlastita sredstva iz redovnog poslovanja

PROVEDBA PROJEKTA - PODUZETNISTVO

Provedba odobrenih projektnih prijedloga od strane natjecaja sufinanciranih iz
Europskih strukturnih i investicijskih fondova, te nacionalnih programa i poziva

Pomocdi poduzetnicima i obrtnicima sa podrucja Krapinsko-zagorske Zupanije da
uspjeSno realiziraju investicijske projekte uz poStivanje svih administrativnih
procedura koje proizlaze iz ugovora o dodjeli bespovratnih sredstava.

Nakon odobrenja projekta, Poduzetnicki centar ¢e pruzati usluge savjetovanja i
pracenja provedbe projekata, realizacije aktivnosti te svih ugovornih obveza. Za
klijente ¢e se provoditi postupke nabave te izraditi izvjeStaje o napretku projekta i
ostalu  potrebnu  dokumentaciju, sukladno definiranim  parametrima
natjecaja/poziva i relevantnim provedbenim dokumentima.

Prikaz mjera i broj korisnika za koje ¢e se provoditi provedba projekata:
| Jacanje konkurentnosti ulaganjima u digitalnu i zelenu tranziciju — 3
korisnika
Nabava komunalnih vozila za odvojeno prikupljanje otpada — 1 korisnik

| Poduzetnici i obrtnici kojima su odobreni projekti kroz Europske strukturne i
investicijske fondove, te nacionalne pozive i programe

| Uredno izvrSena provedba projekata sukladno Ugovoru i uvjetima natjecaja

Poduzetnicki centar

Krapinsko-zagarsks Supans doo.
Nel=]
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AKTIVNOSTI

CILJANA SKUPINA

Poduzetnici i obrtnici kojima su odobreni projekti kroz Europske strukturne i
investicijske fondove, te nacionalne pozive i programe

OCEKIVANI
REZULTATI

Uredno izvrSena provedba projekata sukladno Ugovoru i uvjetima natjecaja

POKAZATEL

Broj odobrenih ZNS-ova - min. 5

Broj odobrenih Konacnih izvjeséa - min. 1
Broj odobrenih konac¢nih ZNS-ova - min. 1
4 projekta u provedbi - 4

TERMINSKI PLAN

Kontinuirano tijekom 2022. godine

TROSKOVI
/I1ZVOR
FINANCIRANJA

Place djelatnika
Vlastita sredstva iz redovnog poslovanja

PRIPREMA PROJEKATA — RURALNI RAZVO)

U 2022. godini zakoracilo se u novo programsko razdoblje 2021-2027. Prema
dostupnim informacijama u 2022. godini planirano je provodenje odredenih mjera
sukladno postojec¢im natjecajima iz Ruralnog razvoja 2014-.2020.

Planira se prijavljivanje projektnih prijedloga na natjecaje sufinancirane iz Programa
ruralnog razvoja, nacionalnih programa za vinare, te lokalnih akcijskih grupa na
podrucju Krapinsko-zagorske Zupanije (LAG Zagorje-Sutla, LAG Zeleni bregi, LAG
Prigorje-zagorje) i natjecaja Krapinsko-zagorske Zupanije.

Pomocdi poduzetnicima, obrtnicima i poljoprivrednicima sa podrucja Krapinsko-
zagorske Zupanije, da svoje ideje i potrebe za daljnjim rastom i razvojem pretvore u
konkretne projekte kako bi mogli ostvariti mogucnost sufinanciranja
idejnih/razvojnih projekata putem dostupnih izvora sufinanciranja i objavljenih
javnih poziva i natjecaja

Poduzetnicki centar Krapinsko-zagorske Zupanije d.o.o. pripremat Ce, te savjetovati
u pripremi projektnih prijedloga u fazi modeliranja same investicije te po objavi
javnih  poziva/natjeaja pripremati dokumentaciju sukladno definiranim
parametrima i uvjetima javnih poziva/natjecaja.
Poduzetnicki centar prijaviti ¢e projekte na dostupne izvore financiranja za usluge
koje Zelimo pruziti nasim poduzetnicima, obrtnicima i poljoprivrednicima.
Priprema i prijava projekata:
| pradenje objave natjecaja/javnih poziva za prijavu projektnih ideja
| izrada kompletne projektne dokumentacije sukladno trazenim uvjetima
natjecaja — izrada i projekcija poslovnih planova, investicijskih studija,
popunjavanje obrazaca, pomoc¢ u prikupljanju trazene dokumentacije,
suradnja sa projektantima, suradnja sa poslovnim bankama klijenata
| priprema dokumentacije za ne obveznike javne nabave putem portala
ponuda (APPRRR)

AKTIVNOSTI

Prema dostupnim informacijama i najavama natjecaja iz Programa ruralnog razvoja,
nacionalnih programa za vinare te lokalnih akcijskih grupa na podrucju Krapinsko-

Poduzetnicki centar

Krapinsko-zagarsks Supans doo.
Nel=]
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CILJANA SKUPINA

OCEKIVANI
REZULTATI

POKAZATEL)

TERMINSKI PLAN

TROSKOVI
/I1ZVOR
FINANCIRANJA

zagorske Zupanije za 2022. godinu planira se izrada projektnih prijedloga
Poduzetnickog centra d.o.o. kako je prikazano u nastavku:

| Mijera 3.1. Potpora za novo sudjelovanje u sustavima kvalitete — 1 prijava

| Mijera 4.1.1. Sektor peradarstva/voce i povrée/svinjogojstvo — 3 prijave

| Mjera 4.1.2. Zbrinjavanje, rukovanje i koristenje stajskog gnojiva — 3 prijave

| Mjera 5.2.1. Obnova poljoprivrednog zemljista — 1 prijava

| Mijera 6.2.1 Pokretanje nepoljoprivredne djelatnosti — 5 prijava

| Mijera 6.4.1. Razvoj nepoljoprivredne djelatnosti — 2 prijave

| Mjera8.6.1.i8.6.2. —Sumarstvo — 1 prijava

| Mijera IV. 4. za ribarstvo — 1 prijava

| Mikro krediti -HAMAG BICRO-a — 3 prijave

| Restrukturiranje i konverzija vinograda — 1 prijava

| Ulaganje u vinarije i marketing vina — 3 prijave

Poduzetnici, obrtnici i poljoprivrednici upisani u Upisnik poljoprivrednika sa
podrucja Krapinsko-zagorske Zupanije koji udovoljavaju propisanim uvjetima
natjecaja/poziva

Administrativno zadovoljenje prijave, te pozitivha provjera prihvatljivosti
prijavitelja, projekta, aktivnosti i troSkova te ocjena kvalitete.

Broj prijavljenih projekata — minimalno 24
Broj Odluka o rezultatu administrativne kontrole ili Odluke o dodjeli sredstava —
minimalno 15

Kontinuirano tijekom 2022. godine

Place djelatnika
Vlastita sredstva iz redovnog poslovanja

PROVEDBA PROJEKATA — RURALNI RAZVOJ

AKTIVNOSTI

Poduzetnicki centar

Krapinsko-zagarsks Supans doo.
Nel=]

Provedba odobrenih projektnih prijedloga na natjecaje sufinancirane iz Programa
ruralnog razvoja 2014.-2020., nacionalnih programa za pomo¢ sektoru vina 2019.-
2023., te lokalnih akcijskih grupa na podrucju Krapinsko-zagorske Zupanije (LAG
Zagorje-Sutla, LAG Zeleni bregi, LAG Prigorje-zagorje) i natjecaja Krapinsko-zagorske
Zupanije za 2022. godinu.

Pomoci poduzetnicima, obrtnicima i poljoprivrednicima sa podrucja Krapinsko-
zagorske Zupanije, da odobrene projekte provedu sukladno ugovornim obvezama i
uvjetima natjecaja na kojima su im projekti odobreni.

Nakon odobrenja projekta, Poduzetnicki centar ¢e pruzati usluge savjetovanja i
praéenja provedbe projekata, realizacije aktivnosti te svih ugovornih obveza. Za
klijente e se provoditi postupci nabave te izraditi izvjestaje o napretku projekta te
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ostalu potrebnu dokumentaciju, sukladno definiranim parametrima
natjecaja/poziva i relevantnim provedbenim dokumentima.

Kroz 2022 godinu. provoditi ¢e se projekti sukladno sljedeé¢im mjerama:
| Mjera4.1.1. -1 korisnik
| Mjera4.1.2. -1 korisnik
| Mjera6.1.1. —1 korisnik
| Mjera6.2.1. -1 korisnik
I

l Mijera 6.3.1. — 5 korisnika

CILJANA Poduzetnici, obrtnici i poljoprivrednici kojima su odobreni projekti kroz mjere
SKUPINA ruralnog razvoja, nacionalnih, regionalnih i lokalnih programa.

OCEKIVANI o . - o
REZULTATI Uredno izvrSena provedba projekata sukladno Ugovoru i uvjetima natjecaja

Priprema zahtjeva za isplatu - Minimalno 5
Odluka o isplati zahtjeva za isplatu/zahtjeva za isplatu konacne rate - Minimalno 5

NSRS Kontinuirano tijekom 2022. godine

TROSKOVI
/I1ZVOR

POKAZATEL

Place djelatnika
Vlastita sredstva iz redovnog poslovanja

FINANCIRANJA

Poduzetnicki centar

Krapinska-zagarsks fupanife doo.
A =]
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Aktivnosti odrzivog upravljanja odnose se na organizacijsko, financijsko i administrativno upravljanje
Poduzetni¢kim centrom. Kao horizontalna poslovna dimenzija, ove aktivnosti obuhvacaju i ucinkovito
upravljanje ljudskim potencijalima, upravljanje rizicima, otvorenu komunikaciju s osnivatem -
Krapinsko-zagorskom Zupanijom te sudjelovanje u procesima razvoja Zupanije na razini pripreme i
provedbe strateskih projekata kroz pruzanje podrske dionicima razvoja.

U nastavku su prikazane aktivnosti koje se odnose na upravljanje:

| Digitalizacija poslovanja
| Stratesko upravljanje
| Edukacije djelatnika

DIGITALIZACIJA POSLOVANJA

Aktivnosti digitalizacije poslovanja Poduzetni¢kog centra usmjerene su na uspostavu
organizacijske interoperabilnosti u podruéju dokumentiranja i integriranja, odnosno
uskladivanje poslovnih procesa i razmijenjenih relevantnih informacija. Njome se Zele
ispuniti zahtjevi dionika u ekosustavu Poduzetnickog centra (osnivaca, partnera,
klijenata i dobavljaca) tako da usluge budu dostupne, lako prepoznatljive, pristupacne
i usmjerene na pojedinog dionika.

Integracija digitalnih alata u svakodnevni rad Poduzetni¢kog centra povecat ée
produktivnost, ucinit ¢e poslovanje transparentnijim te poticati interni razvoj kulture
inovacija i kontinuiranog poboljsanja.

Stvaranje cjelokupnog sustava koji osigurava arhiviranje digitalnih podatka

Digitalizacija fizicke grade

Uvodenje programskog rjeSenja za upravljanje projektima

AKTIVNOSTI

Digitalno kolanje dokumenata i stvaranje digitalnog potpisa

CILIANA Djelatnici Poduzetnickog centra Krapinsko-zagorske Zupanije d.o.o
SKUPINA jelatnici Poduzetnitkog pi g upanije c.o.o.

OCEKIVANI - o . .
Poboljsanje upravljanja internim procesima
REZULTATI

100% digitaliziranog arhivskog gradiva
POKAZATELJ 5 djelatnika koristi sustav upravljanja projektima
15% smanjena potrosnja papira za ispis uslijed koriStenja digitalnih alata

TERMINSKI
PLAN Do sredine lipnja 2022.

> Vanjski stru¢njaci — popis gradiva, digitalizacija gradiva, cuvanje fizicke grade, uvodenje
TROSKOVI o LT . . .
R sustava upravljanja dokumentima i digitalnog potpisa, programski paket za upravljanje
£INANCIRANJA projektima — 5 licenci, cloud server
Krapinsko-zagorska Zupanija

Poduzetnicki centar
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STRATESKO UPRAVLJIANJE

AKTIVNOSTI

CILJANA Djelatnici Poduzetnickog centra Krapinsko-zagorske Zupanije d.o.o.
Skupstina Poduzetnickog centra Krapinsko-zagorske Zupanije d.o.o.
Izradena i usvojena izvjeséa
Osiguran kontinuitet rada
Uskladenost s nadleZnim propisima i preporukama u strateSkom planiranju
IzvjeSée o radu za 2021. godinu usvojeno od Skupstine drustva
Izraden i usvojen strateski plan rada i razvoja Poduzetnic¢kog centra Krapinsko-zagorske
Zupanije d.o.o.

Minimalno 4 sjednice Skupstine Drustva
Prihvaceno polugodisnje izvjeSce o radu za 2022. godinu
Izraden plan rada za 2022. godinu

TERMINSKI Kontinuirano tijekom 2022. godine
PLAN J ‘8

T Strucna podrska pri izradi strateSkog plana — BOOM proces, tekudi i administrativni
/IZVOR troskovi povezani s upravljanjem, troskovi dodatne promocije, putni troskovi,

reprezentacija
FINANCIRANJA . Y .
Krapinsko-zagorska Zupanija

Aktivnosti strateSskog upravljanja baziraju se na Priru¢niku o sustavu unutarnjih
kontrola za trgovacka drustva i druge pravne osobe u vlasnistvu drZzave odnosno
jedinica lokalne (podrucne) samouprave objavljenom od Ministarstva financija, Uputi
o] suradnji izmedu Krapinsko-zagorske Zupanije i njezinih
proracunskih/izvanprorac¢unskih korisnika (2016. godina) te Uputama za izradu
proracuna Krapinsko-zagorske Zupanije za razdoblje 2022. — 2024. godine. Iz navedenih
dokumenata vidljivo je da je potrebno uspostaviti sustav strateskog planiranja na razini
Poduzetnickog centra kroz vertikalno povezivanje Strateskog plana Poduzetni¢kog
centra kao dugoroc¢nog razvojnog dokumenta, Plana rada Poduzetnickog centra na
godisnjoj razini te ishoda ocekivanih kroz krovni strateski dokument — Plan razvoja
Krapinsko-zagorske Zupanije za razdoblje 2021. — 2027. godine.

Stratesko upravljanje na provedbenoj razini obuhvaca i administrativno i financijsko
upravljanje tvrtkom na godisnjoj razini u skladu s odredbama Zakona o trgovackim
drustvima i Zakona o porezu na dobit te ostalim zakonskim odredbama kojima se
regulira poslovanje Poduzetnickog centra.

Konzistentnost u upravljanju koja podupire poveéanje produktivnosti djelatnika

Izrada dugorocénog strateskog razvojnog dokumenta Poduzetnickog centra te
promocija rada Poduzetnickog centra prema klijentima

Izrada i usvajanje lzvjeSc¢a o radu Poduzetnic¢kog centra za 2021. godinu

Upravljanje financijskim resursima

Kvartalni sastanci Skupstine Poduzetnickog centra i izvjeStavanje o aktivnostima

OCEKIVANI
REZULTATI

POKAZATEL

EDUKACUE DJELATNIKA

Upravljanje ljudskim potencijalima i podrska procesima kreiranja konkurentne radne
snage, a s ciljem zadrZavanja djelatnika, organizirat ¢e se edukcije za djelatnike.

Poduzetnicki centar

Krapinska-zagarsee Bupanie coa.
A0S
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Edukacije se odnose na jacanje kompetencija djelatnika povezano s upravljanjem,
strucne edukacije povezane s pripremom i provedbom projekata.

Jacanje baze znanja Poduzetnickog centra Krapinsko-zagorske Zupanije d.o.o.

Radionice upravljanja ljudima i procesima

Edukacije za provodenje postupaka javne nabave — obnova certifikata

Osposobljavanje djelatnika za rad u pismohrani

Edukacija — fiskalna odgovornost i odgovorno financijsko upravljanje, upravljanje

AKTIVNOSTI
projektima ruralnog razvoja

CILJANA
SKUPINA Djelatnici Poduzetnickog centra Krapinsko-zagorske Zupanije d.o.o.

OCEKIVANI Strucnost u obavljanju radnih zadataka
REZULTATI Kraée vrijeme potrebno za obavljanje zadataka
Transparentan sustav upravljanja procesima

POKAZATELJ 5 educiranih djelatnika

TERMINSKI - . .
Kontinuirano tijekom 2022. godine

TROSKOVI Trogkovi edukacija
/1ZVOR Krapinsko-zagorska zupanija
FINANCIRANJA

Poduzetnicki centar
pans doa

Krapinskn-zagarske dupanie
=
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PRILOG 1 — FINANCISKI PLAN

Poduzetnicki centar financijski plan za 2022. godinu izraduje postujuci nacelo javnog djelovanja —
Krapinsko-zagorska Zupanija kao osniva¢ te Skupstina Poduzetni¢kog centra, postavili su temelj
poslovanja prema kojem se od Poduzetni¢kog centra ocekuje da bude dugorocno financijski zdrava
tvrtka i da je podvrgnuta stalnoj trziSnoj provjeri, te da su cijene koje naplacuje utemeljene na
troSkovima poslovanja. Ukupno planirani rashodi za 2022. godinu iznose 3.405.302,87 kuna, dok je
projekcija prihoda ukupno 3.493.263,18 kuna.

Pretpostavke koje su koristene u izradi financijskog plana:

| Financijsko planiranje obuhva¢a analiziranje financijskih tokova organizacije kao i
prognoziranje posljedica donosenja financijskih i investicijskih odluka;

|  Financijsko planiranje predstavlja dinamicku aktivnost u okviru provodenja financijske politike
Poduzetnic¢kog centra;

|  Financijski plan izraden je kao instrument financijskog predvidanja koji omoguduje planiranje
bududih novcéanih tokova, uspostavljanje poslovnih standarda za kontrolu tekucih financijskih
aktivnosti;

|  Svrha financijskog plana je utvrdivanje jesu li novcani primici povecani, a izraci smanjeni ili
odrzani na razini planiranog minimuma;

|  Financijski plan predstavlja smjernice za upravljanje Poduzetni¢kog centra te je podloZan
promjenama ukoliko se promjene uvjeti na trzistu te se ostavlja moguénost korekcija tijekom
poslovne godine u skladu s financijskim potrebama;

|  Financijski plan izraden je na temelju podataka proraduna Krapinsko-zagorske Zupanije te
preuzetih obaveza sukladno Ugovoru o upravljanju poslovno-tehnoloskim inkubatorom,
procjene mogucnosti privlacenja sredstava iz fondova Europske unije i drugih medunarodnih
izvora, kao i iz ostalih izvora financiranja (privatni sektor i drugi izvori).

|  Financijski plan za 2022. planiran je sukladno dostupnim podacima o najavama izvora
financiranja iz fondova Europske unije, samim time i planirano pruZanje usluga u pripremi i
provedbi projekta za potrebe klijenata i za potrebe Poduzetnic¢kog centra Krapinsko-zagorske
Zupanije.

Krapinsko-zagorska Zupanija vodit ¢e nadzor koriStenja isplacenih naknada kroz: kvartalna financijska
izvjesca, polugodisnja i godisnja izvjes¢éa Uprave, kontrolu namjenskog isplacivanja i koristenja
sredstava za sufinanciranje rada Poduzetnickog centra. Nadzor poslovanja tvrtke vrsi Skupstina
Poduzetnickog centra, kroz izvjestaj o radu koji je Uprava u obvezi izraditi za prvih 6 mjeseci poslovanja
te isti dostaviti najkasnije do 1. rujna te godisnjeg izvjes¢a koje je Uprava Drustva duzna dostaviti
najkasnije do 15. travnja a sukladno zakonskim obvezama dostave financijskih izvjes¢a trgovackih
drustva.

U 2022. godini Skupstini Drustva predat ¢e se izvjeS¢e neovisnog revizora godisnjeg financijskog
izvjeSca za 2021. godinu.

U nastavku se nalazi saZetak planiranih prihoda i rashoda, a u Prilogu 2 dana je projekcija Ra¢una dobiti
i gubitka za 2022. godinu.

Poduzetnicki centar .
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PROJEKCIJA PRIHODA

Ukupni poslovni prihodi planirani su u iznosu od 3.494.163,18 kn. Pregled prihoda obzirom na izvore

nalazi se u nastavku:

Ostali poslovni prihodi s poduzetnicima unutar grupe
Sufinanciranje rada

Prihodi od prodaje (izvan grupe)

Ruralni razvoj - priprema projekata

Ruralni razvoj - provedba projekata

Ruralni razvoj - poslovni planovi/nacionalni programi
Poduzetnistvo - priprema projekata

Poduzetnistvo - provedba projekata

Poduzetnistvo - poslovni planovi/nacionalni programi
Najam dvorane i coworking paketi

Prihod od zakupa inkubacijskih prostora
Prefakturiranje rezija

Prihod o prodaje s poduzetnicima unutar grupe
Prihod od upravljanja poslovno-tehnoloskim inkubatorom
Ostali poslovni prihodi (izvan grupe)

BUSINESS POINT

BAIF

TECH BOOST

ALPE ADRIA ALIANCE AAA

Kotizacija za edukaciju poduzetnika

Financijski prihodi

UKUPNO PRIHODI

PROJEKCIJA RASHODA

500.000,00 kn

500.000,00 kn
2.062.658,74 kn

345.000,00 kn
24.500,00 kn
84.000,00 kn

307.000,00 kn

450.000,00 kn

259.800,00 kn
65.000,00 kn

362.358,74 kn

165.000,00 kn

620.000,00 kn

620.000,00 kn

310.604,44 kn
64.850,00 kn

189.073,19 kn
32.681,25 kn
21.000,00 kn

3.000,00 kn
900,00 kn

3.494.163,18 kn

Ukupno planirani rashodi za 2022. godinu iznose 3.405.302,87 kuna. Pregled rashoda obzirom na vrstu

troska nalazi se u nastavku.

Troskovi sirovina i materijala
Potrosni materijal

Sitni inventar

Trosak plina

Trosak struje

TroSak vode

TroSak vode za pice

Uredski materijal

Sluzbeni auto - gorivo

Ostali vanjski troskovi - troSkovi usluga
Edukacije djelatnika
Edukacije za poduzetnike
Hosting

nicki centar

285.000,00

11.000,00
48.000,00
35.000,00
115.000,00
7.000,00
3.000,00
50.000,00
16.000,00
977.995,00
106.300,00
24.000,00
7.300,00
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Marketing

Objekt odrzavanje
Odrzavanje IT rjeSenja
Odvjetnicke usluge

Odvoz smeda

Okolis odrzavanje

Oprema odrzavanje
Racunovodstvene usluge
Reprezentacija

Revizijski troskovi
Telekomunikacijske usluge
TroSak komunalne naknade
Troskovi postarine
Troskovi zakupa

Usluge javnog biljeZnika
Vanijski strucnjaci

SluZzbeni auto - leasing
Sluzbeni auto - odrZavanje
Sluzbeni auto - tehnicki pregled
Ostali troSkovi

AAA projekt

Bankovne usluge

Clanarine
Graficko-dizajnerske usluge
Investicije

Licenca

Osiguranje djelatnika
Osiguranje rizik posla
Ostalo

Putni troskovi djelatnika
Putovanja djelatnika
Putovanja mentori-vanjski
Putovanja timova-vanjski
Strucna literatura

Troskovi dodataka na placu

Prijevoz radnika na posao i s posla

Sluzbeni auto - osiguranje
Troskovi osoblja

Amortizacija
UKUPNO RASHODI

Poduzetnicki centar

40.625,00
110.200,00
58.200,00
16.000,00
21.000,00
35.000,00
195.620,00
42.000,00
15.000,00
13.650,00
69.500,00
70.000,00
1.500,00
105.000,00
1.000,00
20.600,00
19.000,00
5.000,00
1.500,00
538.389,50 kn
19.950,00
5.500,00
4.000,00
23.000,00
10.000,00
41.168,00
25.000,00
19.500,00
10.000,00
25.000,00
89.609,50
7.500,00
7.410,00
3.000,00
84.200,00
159.552,00
4.000,00
1.553.918,37
50.000,00 kn

3.405.302,87 kn
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I. POSLOVNI PRIHODI (AOP 126 do 130)

1. Prihodi od prodaje s poduzetnicima
unutar grupe

2. Prihodi od prodaje (izvan grupe)

3. Prihodi na temelju upotrebe vlastitih
proizvoda, robe i usluga

4. Ostali poslovni prihodi s poduzetnicima
unutar grupe

5. Ostali poslovni prihodi (izvan grupe)

6. Financijski prihodi
Il. POSLOVNI RASHODI
(AOP 132+133+137+141+142+143+146+153)

1. Promjene vrijednosti zaliha proizvodnje u
tijeku i gotovih proizvoda

2. Materijalni troskovi (AOP 134 do 136)

a) Troskovi sirovina i materijala
b) Troskovi prodane robe
c) Ostali vanjski troskovi

3. Troskovi osoblja (AOP 138 do 140)

a) Neto place i nadnice
b) Troskovi poreza i doprinosa iz plada
c) Doprinosi na place

4. Amortizacija

5. Ostali troskovi

6. Vrijednosna uskladenja (AOP 144+145)

a) dugotrajne imovine osim financijske
imovine

b) kratkotrajne imovine osim financijske
imovine

7. Rezerviranja (AOP 147 do 152)

a) Rezerviranja za mirovine, otpremnine i
slicne obveze

b) Rezerviranja za porezne obveze

c) Rezerviranja za zapocete sudske
sporove

nicki centar

125

126

127

128

129

130

131

132

133

134
135
136

137

138
139
140
141
142

143

144

145

146

147

148

149

3.362.300,00 kn

357.800,00 kn
1.650.000,00 kn
- kn

- kn
1.354.500,00 kn
- kn

3.331.495,00 kn

- kn

941.950,00 kn
203.000,00 kn

- kn
738.950,00 kn

1.579.068,90 kn

999.591,42 kn
393.641,10 kn
185.836,38 kn
100.000,00 kn
710.476,10 kn

- kn

- kn

- kn

- kn

- kn

- kn
- kn

3.494.162,18 kn

500.000,00
kn

2.062.658,74 kn
- kn

620.000,00
kn
310.604,00
kn

900,00 kn

3.405.302,87 kn

- kn

1.262.995,00 kn

285.000,00 kn
- kn
977.995,00 kn

1.553.918,37 kn

1.018.327,00 kn
384.585,37 kn
151.006,00 kn
50.000,00 kn
538.389,00 kn

- kn

- kn

- kn

- kn

- kn
- kn

- kn
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103,90

139,74
125,01
0,00

0,00
22,93
100

102,22

0,00

134,08

140,39
0,00
132,35

98,41

101,87
97,70
81,26
50,00
75,78

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00



d) Rezerviranja za troskove obnavljanja
prirodnih bogatstava
e) Rezerviranja za troSkove u jamstvenim
rokovima
f) Druga rezerviranja
8. Ostali poslovni rashodi

lll. FINANCIJSKI PRIHODI (AOP 155 do 164)

1. Prihodi od ulaganja u udjele (dionice)
poduzetnika unutar grupe

2. Prihodi od ulaganja u udjele (dionice)
drustava povezanih sudjelujuéim
interesima

3. Prihodi od ostalih dugotrajnih financijskih
ulaganja i zajmova poduzetnicima unutar
grupe

4. Ostali prihodi s osnove kamata iz odnosa s
poduzetnicima unutar grupe

5. Te€ajne razlike i ostali financijski prihodi iz
odnosa s poduzetnicima unutar grupe

6. Prihodi od ostalih dugotrajnih financijskih
ulaganja i zajmova

7. Ostali prihodi s osnove kamata

8. Tecajne razlike i ostali financijski prihodi

9. Nerealizirani dobici (prihodi) od
financijske imovine

10. Ostali financijski prihodi

IV. FINANCIJSKI RASHODI (AOP 166 do 172)

1. Rashodi s osnove kamata i slicni rashodi s
poduzetnicima unutar grupe

2. Te€ajne razlike i drugi rashodi s
poduzetnicima unutar grupe

3. Rashodi s osnove kamata i sli¢ni rashodi

4. Tecajne razlike i drugi rashodi

5. Nerealizirani gubici (rashodi) od
financijske imovine

6. Vrijednosna uskladenja financijske
imovine (neto)

7. Ostali financijski rashodi

V.UDIO U DOBITI OD DRUSTAVA
POVEZANIH SUDJELUJUCIM INTERESOM

VI.UDIO U DOBITI ODZAJEDNICKIH
POTHVATA
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150

151

152
153

154

155

156

157

158

159

160

161
162

163

164

165

166

167

168
169

170

171

172

173

174

kn

kn

kn
kn

kn

kn

kn

kn

kn

kn

kn

kn
kn

kn
kn

kn

kn

kn

kn
kn

kn

kn

kn

kn

kn

kn

kn

kn
kn

900,00 kn

kn

kn

kn

kn

kn

kn

900,00 kn
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kn

kn

kn

kn
kn

kn

kn

kn

kn

kn

0,00

0,00

0,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00



VII.UDIO U GUBITKU OD DRUSTAVA
POVEZANIH SUDJELUJUCIM INTERESOM

VIIl. UDIO U GUBITKU OD ZAJEDNICKIH
POTHVATA

IX.UKUPNI PRIHODI
(AOP 125+154+173 + 174)

X.UKUPNI RASHODI
(AOP 131+165+175 + 176)

X1.DOBIT ILI GUBITAK PRIJE OPOREZIVANJA
(AOP 177-178)

1. Dobit prije oporezivanja (AOP 177-178)
2. Gubitak prije oporezivanja (AOP 178-177)

XII.POREZ NA DOBIT

XIil. DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLIA

(AOP 179-182)

1. Dobit razdoblja (AOP 179-182)

2. Gubitak razdoblja (AOP 182-179)

XIV. DOBIT ILI GUBITAK PREKINUTOG

POSLOVANIJA PRIJE OPOREZIVANIJA

(AOP 187-188)

1. Dobit prekinutog poslovanja prije
oporezivanja

2. Gubitak prekinutog poslovanja prije
oporezivanja

XV. POREZ NA DOBIT PREKINUTOG

POSLOVANJA

1. Dobit prekinutog poslovanja za razdoblje
(AOP 186-189)

2. Gubitak prekinutog poslovanja za
razdoblje (AOP 189-186)

XVI. DOBIT ILI GUBITAK PRIJE

OPOREZIVANIJA (AOP 179+186)

1. Dobit prije oporezivanja (AOP 192)

2. Gubitak prije oporezivanja (AOP 192)

XVII. POREZ NA DOBIT (AOP 182+189)

XVIIl. DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLIA
(AOP 192-195)

1. Dobit razdoblja (AOP 192-195)
2. Gubitak razdoblja (AOP 195-192)

XIX. DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLIA
(AOP 200+201)

1. Pripisana imateljima kapitala matice
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175

176

177

178

179

180

181

182

183

184
185

186

187

188

189

190

191

192

193
194

195

196

197
198

199

200

- kn

3.362.300,00 kn

3.331.495,00 kn

30.805,00 kn

30.805,00 kn
- kn

3.080,50 kn

27.724,50 kn

27.724,50 kn
- kn

- kn

- kn

- kn

- kn

- kn

- kn

- kn

- kn
- kn

- kn

- kn

- kn
- kn

- kn

- kn

- kn

3.494.163,00 kn

3.405.303,00 kn

88.860,00 kn

88.860,00 kn
- kn

8.886,00 kn

79.974,00 kn

79.974,00 kn
- kn

- kn

- kn

- kn

- kn

- kn

- kn

- kn

- kn
- kn

- kn

- kn

- kn
- kn

- kn

- kn
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0,00

0,00

103,92

102,22

288,46

288,46
0,00

288,46

288,46

288,46
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00

0,00

0,00

0,00
0,00

0,00

0,00



2. Pripisana manjinskom (nekontroliraju¢em)
interesu

I. DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLIA

1l. OSTALA SVEOBUHVATNA

DOBIT/GUBITAK PRIJE POREZA

(AOP 204 do 211)

1. Tecajne razlike iz preracuna inozemnog
poslovanja

2. Promjene revalorizacijskih rezervi
dugotrajne materijalne i nematerijalne
imovine

3. Dobit ili gubitak s osnove naknadnog
vrednovanja financijske imovine
raspoloZive za prodaju

4. Dobit ili gubitak s osnove ucinkovite
zastite novcanih tokova

5. Dobit ili gubitak s osnove ucinkovite
zastite neto ulaganja u inozemstvu

6. Udio u ostaloj sveobuhvatnoj
dobiti/gubitku drustava povezanih
sudjelujué¢iminteresom

7. Aktuarski dobici/gubici po planovima
definiranih primanja

8. Ostale nevlasnicke promjene kapitala

I1l. POREZ NA OSTALU SVEOBUHVATNU
DOBIT RAZDOBLJA

IV. NETO OSTALA SVEOBUHVATNA DOBIT
ILI GUBITAK (AOP 203-212)

V. SVEOBUHVATNA DOBIT ILI GUBITAK
RAZDOBLJA (AOP 202+213)

VI. SVEOBUHVATNA DOBIT ILI GUBITAK
RAZDOBLIJA (AOP 216+217)

1. Pripisana imateljima kapitala matice

2. Pripisana manjinskom (nekontroliraju¢em)

interesu

Broj: 202/433-21-01/03

Krapina, 17. prosinac 2021.
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